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.VIWDAFHQLD RUJDQHP SURZDG] F\P VSUDZ\ WUHQHUVNL
N$&"%&'9%9?4%$4( VL SU]J\]QDZDQLHP OLFHQFML WUHQHUF
7UHQHUYZ(3=: NV]WDaFHQLD WUHQHUyZ

)

5R]G]LDa& , 3267%$12:,(1,%$)2*1/1(

)
$UW\NX4 &HOH L ]JDNUHV ]DVWRVRZDQLD .RQZHQFML 3=31

1( 3RGVWDZRZ\PL FHODPL QLQEHMV]HM .RQZHQFML V
1\( ]DSHZQLHQLH QDMZ\*V]\FK VWDQGDUGYZ NV]WDA4FHQLD WUHQ
RUD] LFK FL JAHJR GRVNRQDOHQLD Z ]JJRG]LH(] PL G]\QDURGR
2( XPR*OLZLHQLH WUHQHURP ]JGRE\FLD X]QDQ\FK NZDOLILNDFM]
9D4:8G(%4("C%9I>$8G&V(@:G8":$4&V ($(CGD>974&V(TIKEA
+\( ]DJZDUDQWRZDQLH Z\WRNLHM MDNR FL HGXNDFML WUHQHUVN
SRG N WHP IL]\F]Q\P SV\FKRORJIF]Q\P L WHFKQLF]Q\P
3\( ZVSLHUDQLH SUJHMUJ\WWW\FK RELHNW\ZQ\FK L QLHG\VNU\F
@?24>$HS@A8'$(8:"%": =@$&V(%4(DI5$97$"(@:4'97G7($({A:9D " =@$7"
M SURPRZDQLH ]DZRGX WUHQHUD MDNR SURIHVML UHJXORZD(
SUJHS4\ZX Z\NZDOLILNRZDQ\FK(WUHQHUyYZ Z (XURSLH
*(]1ZL NVJHQLH OLF]JE\ WUHQHUHN L WUHQHUyYZ SRVLDGDM F\FK »
UyZQR FL S4FL Z ]JDZRG]LH WUHQHUD
\( ZVSDUFLH NOXEyZ Z VSHA4QLDQLX Z\PRJyZ OLFHQF\MQ\FK Rl
9D4:&$A(9(:"4>%"(?4:A%@$(D:4&G(8('%": 4"
M XUHIJXORZDQLH VWRVXQNyYyZ SUDZQ\FK SRPL G]\ SRGPLRWHF
WUHQHUHP ZLDGF] F\P XVaxXxJL WUHQHUVNLH QD SRGVWDZLH
2 .RQZHQFMD UHJXOXMH SUJHELHJ L RUJDQL]DFM NXUVyZ NV]WD
Z 3ROVNLP =ZL JNX 3L4NL 1R*QHM JJRGQ ] Z\PRJDPL .RQZ
QLHXUHJXORZDQH Z QLQLHMV]\P GRNXPHQFLH SRGOHJDM SR
202,) (
+( 3ROVNL =ZL ]JHN 3LANL 1R*QHM ]D SR UHGQLFWZHP 6]NRa&\ 7UH

I( #



SUDZR GR RUJDQL]DFML SURZDG]HQLD L QDG]JRURZDQLD N
RNUH ORQ\FK Z QLQLHMV]HM .RQZHQFML 3RQDGWR 3=31 PD .
=89=9?2%G&V(@?4>$HE@4&'S)

3 2UJDQL]DWRU 3=31 PR*H XG]JLHOLU ]JJRG\ QD RUJDQL]DFM NXU)\
NV]WDAFHQLD SU]JH] :=31 SRG ZDUXQNLHP VSHA4QLHQLD
9:B4%$54&G'%G&VH( 7":G89:G&5%GE&V( $( $%%G&V)( [( 84@$&V( D:5GDAC@4&V( 9:B4%$5489:
VSUDZXMH QDGDYU]QBM UW\FK G]LD4&D ]DSHZQLDM F ]JRGQR i
=84%C4:CA7$(=5@9>"%$9?G7$H(?G8GE&5%G 7(TIK6($($%%G 7TH?G79IBATS$)(

)( .XUV\ L VINROHQLD RGE\ZDM VL ]JRGQLH ] Z\PRJDPL KDUPR
PLHMVFX L FIDVLH RNUH ORQ\P SU]H] RUJDQL]DWRUD 3=31

N ( M5@9>"%$4( $( @A=0(9%H RGE\ZDM VL ODHISHBIA(RREAVBSEE=
>"4:%$%B)>485G%4=DPHDHD>

(
5R]G]LDa& ,, 7)5(1(5

)
$UWINXa 3UDZD L RERZL INL WUHQHUD

(
1)(Q:474(8:"%":4(

1I\( BUDZR GR SHaAQLHWUBIQKXOQNFRMLLDGDM F\ RGSRZLHGQLH NzZDO
SURZDG]HQLD JHVSRA4yZ QD SR]JLRPLH JJRGQ\P ( X]\WNDQ\PL X:

2\( 3UDZR GR RGSRZLHGQLFK{IRGRDRWZ ZWBMWSAU\P WUHQHU SHA&aQL
PD RERZL ]JHN ]DSHZQLHQLD PX ZDUXQNyZ XPR*OLZLDM F\FK
NRQWUDNWX RUD] UHDOL]DFM RERZL JNyZ Z\QLNDM F\FK ] SU

+\( Q:4?79( C9( :95?9'A( 54?9C9?"BI( ¥ WUHQHU PD PR*OLZR i XFJHVWQLF]HC
VINROHQLDFK L LQQ\FK IRUPDFK NV]J]WDaFHQLDP SRGQRV] F\FK

3\( 3UDZR GR WHUPLQRZHM Z\S&MWUH\KQW PDRSUDQZRDGR WHUPLQF
Z\QDJURG]JHQLD SU]J\VaxJXM FHIJR PX(QD SRGVWDZLH NRQWUD

\ ( Q:4?9(C9(4A89%97$$(=5@9>"%HMMWUHQHU PD VZRERG Z ]JDNUHVLH GREF
VINROHQLD L ]DU] G]DQLD SURFHVHP UR]JZRMX |DZRGQLNyZ
D:4&Gj(

“( 3UDZR GR VHOHNF MW DHRIBQ IGNHRAGXMH R VNADG]LH NDGU\ |H
%4(7"&5"(9:45(5B:AD9?4%$4)

A( 3UDZR GR NLHURZDQLD GUX*\WSRCFHDVRIGSIRDLDEND |D WDNW
SURZDG]JHQLD GUX*\Q\ Z WUDNFLH VSRWND OLJRZ\FK S X
DNFHSWXM F GHF\]MH VW G]LyZ |DZRGyZ

\ ((Q:4?29(C(@9%8:9>$(%AC(54?9C%S@A7H(S(HTRBA@("=$"(#A%@&'$(D$":?=5"B9I(8:"%":4(
JHVSRaxXx WUHQHU VSUDZXMH NRQWURO QDG JDZRGQLNDPL R
@AC:G(=5@9>"%$PMHG\FIQHM JHVSR&X

A( 3UDZR GR SRV]DQRZDQLD JRGQR FL I WYHDHIR SRZDQWRZ L
WUDNWRZDQ\ ] VIDFXQNLHP EH] Z]JO GX QD Sa4Hi QDURGRZ]
9=9<$=8"X(

(
2 2ERZL JNL WUHQHUD

1\( 2ERZL ]JHN SRVLDGDQLD RGSRZ{ WE&EIQFKU NN2OWLL ISRWDVIEDAED G Z\
NZDOLILNDFMH RGSRZLDGDM FH SR]JLRPRZL URJJU\ZNRZHPX

2\( 2ERZL JHN SUJHVWU]HIDQUDHRWHW JRERZL ]DQ\ MHVW GR VWR
UHJXODFML NUDMRZ\FK L PL GJ\QDURGRZ\FK Z W\P SU]JHSLV
TIK6($(QRQO)((

+\( 2ERZL JHN GED&R FL R URMPWMHOQBRGD®LRERZL |HN SURZDG]HQ
]JIRGQLH ] QDMOHSV]\PL SUDNW\NDPL GEDM F R KROLVW\F]Q\

3\( 2ERZL JHN SU]JHVWU]HJDQLD ]DMOWUHWHLUL AXVRLBUR®RZ D Z
VSRUWRZHM U\ZDOL]DFML XQLNDUO G]JLDAD VSU]JHF]JQ\FK ] G
NRUXSFML GRSLQJRZL PDWFKIL[LQJRZL L LQQ\P QLHXF]FLZ\
UyZQH WUDNWRZDQLH ZV]\VWNLFK JEHR ZQLO yZXLQ|D ZR G QL FJ §
SRFKRG]JHQLH RULHQWDFM F]\ SUJHNRQDQLD RUD] SU]HI
G\WNU\PLQDFML SU]JHPRF\ L QDGX*\U

I #
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M 2ERZL JHN ]DSHZQLHQLD EMHYSHHFH BRZDQLHQ SRGHMPRZDI
UJHF] RFKURQ\ JGURZLD L EH]SLHF]H VWZD |DZRGQLNYZ SRGF
*( 2ERZL ]HN RGSRZLHGQLHJR{ MPPKREDQL®RZLQLHQ Z\ND]J\ZL
SURIHVMRQDOL]PHP ]DUYZQR Z NRQWDNWDFK ] ]DZRGQLND
URG]LFDPL ]JDZRGQLNyZ PHGLDPL NLELFDPL RUD] LQQ\PL ¢
SLANDUVWNLHJR
A( 2ERZL JHN SRGQRV]HQKI WHQBUILRBFML]DQ\ MHVW GR FL JaH
NZDOLILNDFML SRSU]JH] XG]LD4 Z VINROHQLDFK L LQQ\FK IRUJ
M( 2ERZL JHN SUJHVWU]HJDQLD VWD QG DU G y2(RFSOUFERDBEGEFEL L
QLHSHAQROHWQLPL ]DZRGQLNDPL WUHQHU PXVL VWRVRZDU V
3=31 L SUJHSLVyZ SUDZD SRZV]HFKQHJR Z FHOX SU]JHFLZG]
Q D G X$(OLDI?$"CY$™ (4@ & $(%64(%$")((
A( 2ERZL JHN SODQRZDQLD L UHDOL]D RRIEHWRMH FX JR NR/Q H DK \RE
UR]ZYM ]DZRGQLNyZ
10\(2ERZL JHN GEDQLD R GREURYWWMQ} JBODRBRLRFERZL JHN ]DSH:
RGSRZLHGQLFK ZDUXQNyYyZ GR WUHQLQJX L ZVSya]DZRGQLF\
UR]JZRMX ]DZRGQLNyZ SURPXM F GREUH SUDNW\NL JGURZLD L
+ 3R]JRVWDAH SUDZD L RERZL JNL WUHQHUD PRJ Z\QLNDi# ] NRQW!
UyZQLH* LQQ\FK RERZL ]XM F\FK UHJXODFML(NUDMRZ\FK L PL G
3 3UDZD L RERZL JNL LQQ\FK RVYE SHA&4QL F\FK IXQNFMH RNUH C
XVWDODQH JJRGQLH ]JH VSHF\ILN LFK UROL SU]\ RGSRZLHGQLP
(

SUWINXa  :DUXQNL XJA\VNDQLD XSDDRLMMNMMBRBINMLHRIMNIN)

1 3URZDG]JHQLH JRUJDQL]RZDQ\FK |DM i L JHVSRaX XF]JHVWQLF] Ft
OXE IXWVDOX Z 3ROVFH EH] SRVLDGDQLD ZD*Q\FK NZDOLILNDF
JDEURQLRQH L VWDQRZL QDUXV]HQLH G\VF\SOLQL WU\BYRZHM
V]F]JHJYOQ\FK ZVND]DQ\FK Z QLQLHMV]HM .RQZHQFML

2 TUHQHUHP SURZDG] F\P JRUJDQL]RZDQH ]DM FLD L JHVSya XF]H\
QR*QHM Z 3ROVFH MDN UyZQLH* RVRE SHAQL F LQQH IXQNFMH
] IDVWU]JH*HQLHP XVW SRQL*HM PR*H E\ii RVRET4ANMEBUD 4 F]C
1) 3BRVLDGD SH&4Q ]GROQR i GR(F]\QQR FL SUDZQ\FK
2 .RUJ\WWD ] SHAQL SUPZ SXEOLF]Q\FK
+ 3RVLDGD FR QDMPQLHM Z\WNV]WDAFHQLH UHGQLH
3 3BRVLDGD ZD*QH NZDOLILNDFMH OXE ZD*Q OLFHQFM Z\GDQH

LOH LFK SRVLDGDQLH MHVW Z\PDJDQH GOD SHA4QLHQLD RNUF
)( 1LH SURZDG]L G]JLD4ADOQR FL DJHQWD SLANDUVNLHJR QD SRG
*( 3BRVLDGD ZLHG] GR ZLDGF]JHQLH XPLHM WQR FL RUD] FHFK\
U NRMPL QDOH*\WHJR Z\NRQ\ZDQLD RNUH ORQHM IXQNFML

)( 8NR F]\aD NXUV GRW\F] F\ EH]SLHF]H VWZD GJLHFL VDIHJXI
" @97"%C9?4%G(D:5"5(QRQOH

)( 8NR F]\4D NXUV SLHWZV]HM SRPRF\

N( 1LH E\4aD VND]DQD SUDZRPRFQ\P Z\URNLHR ]D XP\ OQH SUJHV
1\( R NWyU\P PR ZD;0{TEBEAB(5(C%$4(2,(&5":2&4(2010(:9@A(9(=D9:&$"(]!5) T)(

SR] ] Sy(Q( ]P
2( SUJHFLZNR *\FLX L ]JGURZLX UR]G]LD& :,; SU]JHFLZNR ZF

Z\M WNLHP DUW L DUW SUJHFLZNR ZROQR FL VH

UR]G]LD4& ;;9 SU]JHFLZNR URG]JLQLH L RSLHFH UR]G]LDA& ;

C%$4(*(85":2&4(LIH:9@AK . RGHNYV NDUQ\ '] 8 1U SR] ( ] Sy(Q

10(1LH E\4D VND]DQD SUDZRPRFQ\P Z\URNLHP ]D SUJHVW SVWZ
1./4( $( 4:8)( 20-( POC"@=A( P4:%"B9( 9:45( ?( T=84?2%"( 5( C%$4( 2/( >$D&4( 200,( :)( 9(
SUJHFLZG]LDADQLX QDUNRPDQLL '18 ] (U SR] ] Sy(Q

11(1LH JRVWDA& ZREHF QLHM RU]JHF]JRQ\ ]DND] ]DMPRZDQLD Z
VWDQRZLVN ]ZL ]JDQ\FK ] Z\FKRZDQLHP HGXNDFM Z\SRF]\QN
RSLHN OXE NRQWDNWHP ] GJLHUPL OXE Z\NRQ\ZDQLD ZV]HO!
OXE G]LDADQQR@VWFK]] Z\FKRZDQLHP HGXNDFM Z\SRF]J\QNLF

) #



VSRUWX RSLHN L NRQWDNWHP ] G]JLHUPL

12(1LH JRVWD& ZREHF QLHM SUDZRPRFQLH RUJHF]JRQ\ URGHN
G]LD4aDOQR FL Z SL4AFH QR*QHM Z\NRQ\ZDQLD RNUH ORQHM
]JDWDUFLH VND]DQLD OXE QLH MHVW RVRE NWyUD SRGOHJD
>SA<(54@%ZL XG]LDaX ZH ZV]JHONLHM G]LDADOQR FL ]ZL ]DQHM
SUJH] Zzab FLZH RUJDQ\

1+(1LH WRF]\ VL ZREHF QLHM SRVW SRZDQLH G\VF\SOLQDUQH
C5$4>"( LLH( :95C5$4>"( a( E"BA>47$%A( 1G=&GD>$%4:%"B9( QRQO( >A<( %$"( 9:5"&59%
SUDZRPRFQLH MHM RGSRZLHG]LDOQR FL ]D WH SUJHZLQLHQL

13)(1LH ILJXUXMH Z 5SHMHVWU]H 6SUDZFyZ 3U(HVYW SVWZ QD 70H

+ : SUJ]\SDGNX DQLPDWRUD L JUDVVURRWY OHDGHU Z\PDJDQ!
RNUH ORQ\FK Z XVW  SNW (

3 :DUXQNL ZVND]DQH Z XVW PXV] E\0 VSH4QLRQH & F]JQLH Z F
IXQNFML 3=31 PD SUDZR ZHU\ILNDFML DUXQNyZ Z ND*G\P F]D\

)(: SUJ]\SDGNX ]DLVWQLHQLD RNROLF]JQR FL SRZRGXM F\FK QDU}
ZDUXQNyZ Z V]F]JHJYyOQR FL Z VIWXDFM(P RDDG Y}AR LIV AR UPHH R/
SRVW SRZDQLD SUJ\JRWRZDZF]HJR SU]JHG RUJDQDPL SD VWZ
SRVWDZLHQLD ]DU]XWyZ SU]H] XSUDZQLRQ\ RUJDQ Z\GDQL
SUJHVW SVWZD R NWyYU\FK PRZD Z XVW Z , LQVWISQFML F]\
RUJDQ\ G\WF\SOLQDUQH 3=31 OXE :=31 RUJDQ NWyU\ XG]LHOLS
]JDZLHVLU QD F]DV WUZDQLD SRVW SRZDQLD 'HF\]MD MHVW SR
RNUH ORQ\PL Z DUW QLQLHMV]HM .RQZHQFML

(

5R]G]LD4& ,,, ).856<

)

$UW\NX4 3RVWDQRZLHQLD RJYyOQH

(

1( 5RG]DMH NXUVyZ WUHQHUVNLFK NXUVyZ WUHQHUVNLFK VSHFMDOL)
RNUH ORQB&/F D L NCO(®$6$"=5"(P9%?"%&'$)(

2 6]F]HJyaRZH ]DVDG\ GRW\F] FH UHNUXWDFML PDNV\PDOQHM OLF]E
SUJ]\M FLD RUD] ZDUXQNyZ JDOLF]HQLD NXUVyZ RNUH OD RUJDQL]DV
VINROHQLRZH RUD] VSHF\ILN GDQHM FLH*NL NO/BDP%BEBNASY UHJXC
RERZL ]XM FHJR SUDZD =DVDG\ E G RJ4DV]DQH L SXEOLNRZDQH R(

+X &R GR ]DVDG\ FR QDMPQLHM PLHMVF QD ND*G\P NXUVLH MHVW
VSH4QLDM F\FK NU\WHULD SU]\M FLD QD NXUV\ -H OL NRELHW\ V\
NWyU]\ VSHAQLDM NU\WHULD RUJDQL]DWRUD RUNBELHYW RUNE B HH(
VSH4QLDM NU\WHULyZ DOH NWyUH QDGDO VSHAQLDM PLQLPDOQH

3( '\SORP\ V Z\GDZDQH DEVROZHQWRP NXUVyZ EH]S4DWQLH L QLH

)( 'XSOLNDW\ G\SORPyYyZ Z\GDZDQH V SU]JH] RUJDQL]DWRUD QD Z
(IWUDQHW L SRGOHJDM RSA&OFLH Z Z\WRNR FL la

(
$UWINXa :DUXQNL XFIHVWQLFWZD

(
1( .DQG\GDW PR*H Z W\P VDP\P F]DVLH ]JaR*\ii DSOLNDFM QD ZL FHM
VDP\P RNUHVLH PR*H EUDU XG]LD& W\ONR Z MHGQ\P NXUVLH
2 8zZD*D VL L* NXUV MHVW ]DNR F]JRQ\ Z PRPHQFLH ]GDQLD HJ]DPLQX
8F]JHVWQLF\ QLH PRJ GRa F]Di GR NXUVygZ NWyUH MX* VL UR]SRF]
+ $E\ JRVWDU SUJ\M W\P QB NXUV NDQG\GDW
1I\( PXVL SRVLDGD# Z\WWDUF]DM FH XPLHM WQR FL Z PRZLH L SL
LQQ\P M J\NX MH*HOL NXUV MHVW BURZDG]RQ\ Z LQQ\P M ]\N
2( PXVL SUJHGVWDZLi ]D ZLDGF]JHQLH OHNDUVNLH SRWZLHUG]DI
IL\F]Q RGSRZLHGQLH GR VDPRGJLHOQHJR XFJHVWQLFWZD Z
H( PXVL SRGSLVDU R ZLDGF]HQLH ]ZDOQLDM FH RUJDQL]DWRUD
URV]F]JHQLD ]ZL ]DQH ] XG]JLD&AHP Z NXUVLH Z W\P XUD]DPL S
2A@A=$"
3\( PXVL SRVLDGDi{ FR QDMPQLHM Z\NV]JWDAFHQLH UHGQLH QLH G

I* #



>"4C™\
M PXVL VSH4QLDU NU\WHULD QDERUX RNUK ORQH SU]JH] RUJDQL
A( PXVL ]JaR*\ii ZV]HONLH Z\PDJDQH SU]JH] RUJDQL]DWRUD 3=31 G
A( QLH PR*H E\ii NDUDQ\ ]D SUJHVW SVWZD RNUH ORQH Z DUW

ILJXURZDU Z 5HMHVWU]H 6SUDZFyZ 3UJHYW SVWZ QD 70H 6HN

3 $SOLNDFMD QD NXUV\ RGE\ZD VL ]D SR UHGQLFWZHP V\VWH
]JDVDGDFK RNUH ORQ\FK SUJH](RUJDQL]DWRUD 3=31

)( 'RNXPHQW\ VSRU] G]JRQH Z M J\NX REF\P PXV] E\i SUJHGAR*RQ
SUJ\VL J4\P QD M J\N SROVNL : X]DVDGQLRQ\FK SU]J\SDGNDFK
SUJHGAR*HQLD RU\JLQDAayZ GRNXPHQWYZ OXE GRGDWNREZ\FK LQ

%( 'R ZLDGF]HQLH WUHQHUVNLH OXE ]DZRGQLF]H Z\PDJDQH G
ZHU\ILNRZDQH QD SRGVWDZLH RILFMDOQ\FK GRNXPHQWYyZ
PHF]JRZ\FK L XSUDZQLH (GR URJJU\ZHN

(
$UW\NX4& .U\WHULD ]JDQLF]JHQLD NXUVyZ

(

1( &R GR ]DVDG\ RG ND*GHJR XFJHVWQLND Z\PDJDQD MHVW REHF
SLVHPQ\ L X]DVDGQLRQ\ ZQLRVHN RUJDQL]DWRU PR*H ]JH]ZRO
RSXV]F]JRQ\FK F] FL NXUVX SRG ZDUXQNLHP *H & F]JQD QLHRIE
?2=5GVWNLFK ]DM 4 1LHREHFQR FL ]ZL ]JDQH ] FL * XUORSHP PD
G4aXJRWUZD&4 FKRURE V RFHQLDQH LQG\ZLGXDOQLH

2 :V]\WWWNLH RSXV]F]JRQH ]DM FLD PXV] ]JRVWDU X]XSHAQLRQH G
8G7(=47G7(D95$97$"(D:5"D:9?24C59%G7(D:5"5( 8"BI(=47"B9( 9:B4%$5489:4( >A<( %4 ( $%%G7(
@A=$"(8"B9(=47"BI(DI5$97A)

+( 8F]JHVWQLN QLH PR*H SRZWDU]Di QLH]DOLF]JRQHJR HJ]DPLQX .
PLHVL F\ RG GDW\ HJ]DPLQX NR FRZHJR Z\QLNDM FHJR ] KDUPF

3 8FJHVWQLN NWyU\ QLH ]GD& HJ]DPLQX NR FRZHJR Z SLHUZ\
SRSUDZNL HJ]DPLQX NR FRZHJR Z RNUHVLH PLHVL F\ RG G
NR FRZHJR :\WRNR (i RS4DW ]D HJ]DPLQ\ SRSUD|DMREZLRX WD
%AT7":(*) (

)( : SU]\SDGNX QLH]DOLF]HQLD HJ]DPLQYZ NR FRZ\FK NXUVX RUD
XF]JHVWQLN MHVW JRERZL ]DQ\ GR SRQRZQHJR XG]LDaX Z NXUV
RERZL ]XM F\PL ]DVDGOPL UHNUXWDFML

%( 2G ND*GHM GHF\]ML .RPLVML (J]JDPLQDF\MQHM B6]NRA&\ 7TUHQHU\
GR 2GZR&4DZF]HM .RPLVML (J]JDPLQDF\MQHM 6]NR&\ 7UHQHUYZ
RS4DFLH Z Z\WVRNR FL ]Ja : SU]\SDGNX XZ]JO GQLHQLD RG
DIC>"B4(5?:897%)

)( 2G ND*GHM GHF\]ML Z4aD FLZHJR RUJDQX :=31 SU]\WAXJXMH RG.
ZVND]DQHJR SU]JH] RUJDQL]DWRUD :=31 2GZRA4DQLH SRGOHJID |
SUJ\SDGNX XZ]JO GQLHQLD RGZRA4DQLD ZQLKHVLRQD RS4DWD Si

)( 2GZRA&4DQLH QDOH*\ ZQLH 4 GURJ PDLORZ Z WHUPLQLH GQL
SR UHGQLFWZHP SRF]W\ HOHNWURQLF]QHM QD DGUHV ZVND]D(

N( 'HF\]MD 2GZR&4DZF]HM .RPLVML (J]JDPLQDF\MQHM 3=31 OXE Za&
SUJHGPLRFLH RGZR4DQLD MHVW RVWDWHF]QD

$UWI\NX4 6NUH OHQLH ] OLVW\ XFJHVWQLNyYZ NXUVX

(

1( 8F]JHVWQLN PR*H E\il VNUH ORQ\ ] OLVW\ XEJHVWQLNyYZ NXUVX
1IN %4:A=5"%$4(54=4C(A&5"=8%$&824(?(@A:=$""

2( QLHREHFQR FL QD |DM FLDFK Z Z\PLDU]HQBHREMEDRR]EM
]ZL JDQH ] FL * XUORSHP PDFLHU]\ VNLP URG]JLFLHOVNLF
9&"%$4%" ($%CG?$CAL>%$"\

+( EUDNX WHUPLQRZHM ZSaDW\ QDOH*QR FL ]D NXUV

2 'HF\]M Z VSUDZLH VNUH OHQLD ] OLVW\ XFJHVWQLNyYZ NXUVX
7UHQHUyZ 3=31 2G GHF\]ML "\UHNWRUD 6]NR&a\ 7UHQHUyZ ¢
2GZR4DZF]HM .RPLVML (JJDPLQDF\MQHM 6]NR&\ 7TUHQHUyZ 3=31

I+ #



Z Z\WRNR FL ]Ja : SU]\SDGNX XZ]JO GQLHQLD RGZRA4DQLD
57:9897%]

+ 'HF\]JM Z VSUDZLH VNUH OHQLD ] OLVW\ XFJHVWQLNyZ NXUVX
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8()$ )XWVDO & 8()$ )XWVDO % 8()$ )XWVDO $ $QDOLWI\ND 3=:
>$@0E'$(8:"%":=@$" (JTIK(WH(TIK6(XH(TIK6(6(>A<(TIK6(QER\)(

N( 3UJHGAX*HQLH OLFHQFML WUHQHUVNLHM VSHFMDOLVW\F]QHM
ZD*QR FL OLFHQRML WUHQHUVNLHM

10( /LFHQFMD WUHQHUVND MHVW Z\GDZDQD Z IRUPLH HOHNWURQL

g

$UW\NXa /JHILW\PDFMD DQLPDWRUD L JUDVVURRWY OHDGHU

(

1($EVROZHQW NXUVX DQLPDWRUD L JUDVVURRWY OHDGHU PR*H
OHJLW\PDFM

2X/HIJLW\PDFMD DQLPDWRUD XSUDZQLD GR SURZDG]HQLD ]J]HVSRAay
9@:"=(+(>48)

+/HIJLW\PDFMD JUDVVURRWYV OHDGHU XSUDZQLD GR SHAQLHOQL
URJJU\ZNDFK SL4ANL GJLHFL FHM Z NDWHJRULDFK RG 8 GR 8 SU

3(/HILW\PDFMH Z\GDZDQH V SU]JH] Z&4D FLZ\ GOD GDQHJIR :=31 RI
WUHQHUYZ

)(/HILW\PDFMH PRJ ]JRVWD# SU]J\]QDQH DEVROZHQWRP NXUVX
Z\PDJD RNUH ORQ\FK Z DUW XVW( QLQLHMV]HM .RQZHQFML

*(/HJLW\PDFMD MHVW EH]S4DWQD Z\GDZDQD Z IRUPLH HOHNWUR
RNUHVX ZD*QR FL OHJLW\PDFML SRVLDGDF] OHJLW\PDFML ]RE
Z\WW SLi R QRZ OHJLW\PDFM QD NROHMQH ODWD

(
$UW\NXa 2GPRZD SU]J\]QDQLD SUJHGA&X*HQLD ]DZLHVY]HQLH L SI

(

1(2UJDQDPL ZaD FLZ\PL Z VSUDZDFK SU]J\]QDZDQLD SU]JHGA&X*DQL
NZDOLILNDFML V =HVSya GV .V]WDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQL
GV OLFHQFMRQRZDQLDO WUHQHUyZ :=31

2(=HVSya GV .VJWDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUYyZ 3=
OLFHQFMRQRZDQLD WUHQHUyZ :=31 PR*H RGPyZLi# SU]J\]QDQLD
MH*HOL ZQLRVNRGDZFD QLH VSH&QL4 ZDUXQNyZ RNUH ORQ\FK
PRQZHQFML D EUDNL IRUPDOQH ZQLRVNX QLH JRVWDA&\ XVXQL W

+(=HVSya GV .V]JWDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUYyZ 3=
OLFHQFMRQRZDQLD WUHQHUYZ :=31 PR*H ]DZLHVLU RERZL XM Ft
OXE SR]JEDZLU NZDOLILNDFML Z SUJ\SDGNX QDUXV]HQLD SU]Jt
%$%$THM .RQZHQFML MDN UyZQLH* LQQ\FK SUJHSLVyZ ¢
PL G]\QDURGRZHJR OXE ]ZL JNRZHJR Z W\P |DNUHVLH :QLRVHN
PR*H JaR*\i LFK $RVLDGDF]

)(#



3('HF\]MD Z VSUDZLH RGPRZ\ SUJ\]QDQLD SU]JHGA&aX*HQLD ]DZL
NZDOLILNDFML zZ\PDJD SLVHPQHJR X]DVDGQLHQLD GHBXMD ]RV
ZVND]DQ\ ZH ZQLRVNX R Z\GDQLH SYJ|HGaX*HQLH NZDOLILNDFML

J(=HVSya GV .VIWDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUYZ 3=31
VNADG]LH 3U]JHZRGQLF] F\ OXE =DVW SFD 3U]JHZRGQ(F] FHJR L C

#(: SU]\SDGNX GHF\]ML ]ZL ]DQ\FK ] RGPRZ SU]\]QDQLD OXE SR]E
LQVWDQFML RUJDQHP RGZR&A&DZF]\P MHVW 1.2 3=31 G]LD&DM
UHJXODPLQX 2GZR&4&DQLH QDOH*\ ZQLH U0 Z WHUPLQLH GQL RG

)(: SUI\SDGNX GHF\]ML LQQ\FK QL* ZVND]DQH Z XVW RUJDQHP
.V]WDAFHQLD L /LFHQFMRQRZM\WYyD\7ABQMUHYGHBE3MH Z VNADG]LH
Z W\P 3UJHZRGQLF] F\ OXE =DVW SFD 3U]JHZRGQLF] FHJR OXE 6H
XFIHVWQLF] F\FK Zz zZ\GDQLX GHF\]ML Z , LQVWDQFML 2GZRaDQLL!

C48G(98:5G74%$4(C"&G5'S)

J(2G GHF\]JML Z&4D FLZHJR RUJDQX GV OLFHQFMRQRZDQLD WUHC
SUJ\]QDQLD SU]JHGAX*HQLD ]DZLHV]HQLD OXE SR]EDZLHQLD NZE
ZaD FLZHM NRPLVML RGZRADZF]HM :=31 2GZR&a4&bDQLH QDOH*\ ZQ
98:5G74%$4(C"&G5'$)

N(3LVPR Z\VaDQH SRF]W HOHNWURQLF]Q OXE Z LQQ\ VSRVYE ]D S
VL QD RGOHJAR U XzD*D VL ]D GRU F]JRQH WU]JHFLHJR GQLD RG
SRWZLHUG]LA ZF]JH QLHM MHJR RGELyU

10 2VRED NWyUHM NZDOLILNDFMH JRVWDA&\ ]DZLHV]RQH OXE NW)
XFIHVWQLF]J\0 Z NXUVLH Z FHOX SRQRZQHJR X]J\VNDQLD NzDOLIL

11( 2GPRZD SU]\]QDQLD SU]JHGAX*HQLD ]DZLHV]HQLH OXE SR]I
=HVSya .VIWDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUyYZ 3=31 OXE Z
WUHQHUyYZ :=31 QLH RJUDQLF]D SUDZD GR Z\VW SLHQLD SU]H] F
3=31 OXE z4abD FLZHM NRPLVML G\VF\SOLQDUQHM :=31 ] ZQL
G\WWF\SOLQDUQHM Z ]ZL INX ] QDUXV]JHQLHP SU]JHSLVYZ SUDZD ]z

?2(:45%" (
I\( QDUXV]HQLD SRVWDQRZLH 5HJXODPLQX '\VF\SOLQDUQHJIR 3=
2\( %4:A=5"%$4(%9:7("8G&E¥PM RUD OQ\FK ]ZL JDQ\FK ] SHAQLHQLHP IXQNEM
+\( QDUXV]HQLD RERZL JNyZ Z\QLNDM F\RK | QLQLHMV]HM .RQZHQ

(

5R]G]LD& 9,,, .856< 63(&-$/,67<&=1(

)

$UWINX4 JUVWHULD QDERUX

(

1)( .DQG\GDW QD NXUV VSHFMDOLVW\F]Q\ PXVL VSHaAQLDUO NU\WHUL
+H%$%$"=5" (P9%?"%&'$(9:45(CICA8@97?"(@:G8":$4(9:B4%$5489:4(QRQO)

2 'R ZLDGF]HQL ]DZRGQLF\ SURIHVMRQDOQL NWyU]\ E\OL ]DUHM
SHAQH VHIRQ\ Z NOXELH (NVWUDNODV\ OLJL P VNLHM (NVWL
IXWVDOX OXE Z SURIHVMRQDOQHM OLG]H SL$a®BEWN)L$H M RIL ]N X
NDQG\GEZIDMXUV\ VSHFMDOLVW\F]QH EH] NRQLHF]QR FL VSHAQ]
QDERUX =J4RV]HQLD W\FK NDQG\GDWyZ E @ UR]SDWU\ZDQH LC

(
$UWINXaA 'RGDWNRZH NU\WWHULD QDERUX QD NXUV "\UHNWRUD 6

(

[4:A%@$"7( @4%CGCI?24%$4( %4( @A:=( !G:"@89:4( MD9:89?"BI( P>A<A( "'=8( 7$%$7A7( C?2A>"8%$
GR ZLDGF]HQLH Z SLRQUD YISIREWRXR NOXEX :\PyJ QLH GRW\F]\ ¢
]DZRGQLNYZ SURIHVMRQDOQ\FK Z SUJ]\SDGNX VSH&4QLHQLD ZDUXQ

$UWINXaA 'RGDWNRZH NU\WWHULD QDERUX QD NXUV ""UHNWRUD $

‘DUXQNLHP NDQG\GRZDQLD QD NXUV "\UHNWRUD $NDGHPLL 3Lal
GR ZLDGF]HQLH Z SLRRUH VSGRDWRZEP NOXEX DNDGHPLL OXE V]
VINROHQLH Z SLAFH QR*QHM G]JLHFL OXE PARG]LH*\ ZWGQIQNWZ GRYV
SURIHVMRQDOQ\FK Z SUJ]\SDGNX VSHAQLHQLD ZPDUXQNyZ RNUH OF

) #
#



(
$UWINXa 'RGDWNRZH NU\WHULD QDERUX QD NXUV 6NDXW 3=31 ¢

(

1(.DQG\GDW QD NXUV 6NDXW 3=31 % PXVL XNR F]\i VINROHQLH Z
QRQO(X(%4(D>48#9:7$(4:%$%B9?" (QRQO)

22 SU]\M FLX QD NXUV 6NDXW 3=31 % GHF\GXMH NROHMQR i ]JJaR\

)
$UWINXa 'RGDWNRZH NU\WWHULD QDERUX QD NXUV 6NDXW 3=31 ¢

(
.DQG\GDW QD NXUV 6NDXW 3=31 $ PXVL & F]QKH VSHA4QLU QDVW SX
1I\( SRVLDGDU G\SORP 6NDXW 3=31 %
2\( SRVLDGD# PLQLPXP URF]JQH XGRNXPHQWRZDQH GR ZLDGF]HQL?t
DI(A5G=@4%$A(CGD>97AM@4A8(QRQO(XH
+\( SR]\W\ZQLH ]GDi HJ]DPLQ ZVW SQ\
(
$UWI\NX4 'RGDWNRZH NU\WHULD QDERUX QD NXUV 6NDXW 3=31 :

(

.DQG\GDW QD NXUV 6NDXW 3=31 352 PXVL a4 F]IQLH VSHaQLU QDVW

1\( SRVLDGDU G\SORP 6NDXW 3=31 %

2\( SRVLDGDU PLQLPXP URFIQH XGRNXPHQWRZDQH GR ZLDGF]JHQLF
D9(A5G=@4%$A(CGD>97TA(M@4A8(QRQO(6H

+H( SR]\W\ZQLH ]J]GDU HJ]DPLQ ZVW SQ\

%

$UWINXA 'RGDWNRZH NU\WWHULD QDERUX QD NXYV DQLPDWRUD

(

1)(  PA=(4%$7489:4($(B:4==908&HDGHU RGE\DDL QH RBVW EH]S4DWQ\ L GR

ZV]\VWNLFK EH] NRQLHF]J]QR FL VSHAQLDQLD GRGDWNRZ\FK NU
2 3R JDNR FJHQLX NXUVX DQLPDWRUD L JUDVVURRWY OHDGHU D
+)( &HUW\ANILNDW DQLPDWRUD L JUDVVURRWY OHDGHU XSUDzZQLD
XJI\VNLZDQLD OHJLW\PDFML DQLPDWRUD L JUDVVURRWY OHDG
P9%7?"%&'$)

)

5R]G]LDa& ,; 6=.2/(1,( 8=83(a1,%$- &( &, *a< 52=:1- =%:2'2:<

)

S$UWINXA SBRVWDQR2ALHQLD RJyOQH

(

1)( 6]NROHQLH X]XSHAQLDM FH XPR*OLZLD UR]ZyM XPLHM WQR FL L SR\
GR QDXNL ZzZ\PLDQ\ GR ZLDGF]H L EXGRZDQLD UHODFML Z URGR.
LQWHJUDFML L ZVSLHUD LGH FL JAHJR UR]JZBRIXYE SUDNW\F]JQ\ PQL

2 6]NROHQLH X]XSH&AQLDM FH MHVW GRVW SQH GOD ZV]\VWNLFK RVyl
NZDOLILNDFMH OXE UR]ZLMDUO NRPSHWHQFMH NWyUH VEHAQLDM Z

+X .DQG\GDFL QD VINROHQLD X]XSH4AQLDM FH PXV] ]JaR*\U ZVJHONLH .
GRNXPHQW\ DSOLNDF\MQH RUD] Z\ND]J\ZD0 VL Z\VWDUF]DM F\PL XP
Z PRZLH L SL PLH M ]J\NLHP SROVNLP RUD] M ]\NLHP%ZINWyU\P SURZ

(
$UWI\NXa 2U)JDQL]DFMD

)

. FHOX SUJHGAX*HQLD OLFHQFML OXE UyZQRZD*Q\FK NZDOLILNDFI
8()$ RUD] RVRE\ NWyYUH XNR F]J\4\ NXUV SU]JHSURZDG]RQ\ SU]JH
UyZQRZD*Q\PL NZDOLILNDFMDPL PXV] X]\WNDi FR QDMPQLHM
ASAD"AQLDM F\FK Z F\NOX WRIDFXHIMPDPDQHJR OLPLWX PDNV\PDOQL}
PR*H |[RVWDU JGRE\W\FK SRGF]DV VINROH SURMEIBIRQ\FK Z IRUP X

)
)

) #



5R]G]LD& ; 75<%< 6=&F (*1/1(
)
$UW\NX4 3RVWDQR2LHQLD RJYyOQH
(
1)( RBICG(?=@454%"(?(%$%3$"=5G7(:95C5$4>"(?GC4A"_
1\(=HVSy4 GV .V]WDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUyYZ 3=31 Z
4A( (NVWUDNODV\ L ( OLJL P *F]\]Q
A( 1@=8:4>$BSH(1)($(2)(>$BH(@9<$"8H(
& (NVWUDNODV\ (NVWUDOLJL L  @LJL IXWVDOX P *F]\]Q L NR!
C{ %LRU F\FK XG]LD4& Z RJYyOQRSROVNLFK URJJU\ZNDFK &/- FKARSI
'HF\]JMH Z , LQVWDQFML Z SRZ\*V]\FK VSUDZDFK Z\GDMH =
ILFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUyZ 3=31 Z WU\ELH RNUH ORQ\P Z
P9%7?"%&'$)

2\(Z4D FLZ\ RUJDQ GV OLFHQFMRQRZDQLD WUHQHUyZ :=31 QD WHL
NWyUHJR GRW\R{X BQIWDHENX NOXEyZ ] SRIRVWDA\RK NODV UR]JU!

2 =JRG\ ZVND]DQH Z QLQLHMV]\P UR]JG]JLDOH PRJ E\i XG]LHODC
SRVLDGDQLD ZD*QHM OLFHQFML WUHQHUVNLHM

+( :QLRVNL SRZLQQ\ E\ii ]AR*RQH SU]JH] NOXE L WUHQHUD ]D SR UHGQL
]JAR*RQ\ SUJH] MHGQ VWURQ Z\PDJD SRWZIHUG]HQLD SU]JH] GUXJ

3( 2G GHF\]ML =HVSR4X GV .V]WDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQ}
Z QLQLHMV]\P UR]G]JLDOH SU]J\WAXJXMH RGZR4DQLH GR =HVSRA&X ¢
7UHQHUyYZ 3=31 NWyU\ Z\GDMH GHF\]MH Z VNA&DG]IGI(?(4BC@ERZ\P Z

XVW QLQLHMV]HM .RQZHQFML 2GZR&ADQLH QDOH*\ ZQLH & Z W
C'&G5'$)

)( 2G GHF\]ML Z4D FLZHJR RUJDQX GV OLFHQFMRQRZDQLD WUHQHUYy
QLQLHMV]\P UR]G]LDOH SU]J\Wa4aXJXMH RGZR&4DQLH GR Z4D FLZHM NR
QDOH*\ ZQLH & Z WHUPLQLH GQL RG GDW\ RWU]J\PDQLD GHF\]ML

*)( 1"&G5'4(?(=D:47$"(9C79?G(AC5$">"%$4(5BICG(?G74B4(D$="7%"BI(A54=4C%3$"%$4H(C"&G5'4(59=84%%'
SUJHVAaDQD QD$H(G@H3A%G(?"(?%$9£t@A)(

)( 3LVPR Z\WVADQH SRF]W HOHNWURQLF]Q OXE Z LQQ\ VSRVYE ]|D SRPF
QD RGOHJAR U XZD*D VL ]D GRU FJRQH WU]JHFLHJR GQLD RG MH
SRWZLHUG]L4 ZF]JH QLHM MHJR RGELyU

)( : SU]\SDGNX ]DLVWQLHQLD SUJHVADQHN RNUH ORQ\FK Z DUW  XV\
SUJHSLVyYZ V]F]JHJyOQ\FK RUJDQ NWyU\ Z\GD& ]JJRG FRID M 2G G
]JJRG\ VAX*\ RGZRA4DQLH GR =HVSRA&X GV .V]WDRHFBYX B=B1LFXE RRRQ
RGZR&DZF]HM :=31

(

$UW\NXa =DVW SVWZR SLHUZV]HJR WUHQHUD

(

1( : SUJ\SDGNX JG\ , WUHQHU JHVSR&X SU]JHVWD& SHAQLU VZRM IXQ
]JDWUXGQL4A RVRE\ ] RGSRZLHGQL OLFHQFM WUHQHUVN JJRGD Q
Z\GDQD GRW\FKF]DVRZHPX SLHUZV]HPX DV\VWHQAPRZB4%WUHQHUD
>$&"%&'S)

2 =JRGD PR*H E\ii XG]JLHORQD Z\4a F]QLH SRG ZDUXQNLHP *H SLHUZ\
ZD*Q OLFHQFM WUHQHUVN PDNV\PDOQLH R MHGHQ SR]JLRP QL
8"%"4L SUDFXMH Z NOXELH NWyUHJR GRW\F]\ ]JJRGD MDNR W
URJJU\ZNRZ EH]SR UHGQLR SU]JHG (Z\VW SLHQLHP R ]JRG

+( =JRGD PR*H JRVWDU XG]LHORQD QD W\PF]DVRZH SURZDG]HQLH ]H
:95B:G?@97?"}

3( 8SUDZQLHQLD R NWyYU\FK PRZD Z XVW PRJ E\U Z\NRUJ\VWDQH Sl
Z FL JX VHJRQX URJJU\ZNRZHJIR

$UWINXa =DVW SVWZR)LQQHJR WUHQHUD

(
1)( : SUJ]\SDGNX JG\ WUHQHU SRVLDGDM F\ OLFHQFM VBHIK&DOLVW\F

JLWQHVYV SU]JHVWD& SHa4QLuU VZRM IXQNFM NOXE PR*H ]DVW SLu
)" #



W\P NOXELH SRG ZDUXQNLHP *H WUHQHU ]DVW SXM F\ SRVLDG
UR]JSRF] FLD NXUVX VSHFMDOLVW\F]QHJR QD SR]JLRPLH XSUDZQLH
2( =JRGD PR*H JRVWDuU XG]JLHORQD GR NR FO GDQHM UXQG\ URJJU\ZNF

(
$UWINXA 7TUHQHU ] OLFHQFM ]DJUDQLF]Q

(

7UHQHU SRVLDGDM F\ ]DJUDQLF]Q OLFHQFM R LOH VSHA&QLD
QLQLHMV]HM .RQZHQFML SU]JHG UR]SRF] FLHP ZVSyaSUDF\ ] NOXE
SLANL QR*QHM OXE IXWVDOX Z 3ROVFH QD VWD QRZALDFMMKL ZR R D HD ®IRF
Z SUJHSLVDFK ]ZL JNRZ\FK OXE SRZV]JHFKQLH RERZ[ ]XM F\FK MH\
1\(:""=8:4&'$(?(=G=8"7$"(1J8:4%"8H

JAR*HQLD Z VI\VWHPLH ([WUDQHW ZAPDJDQ\FK GRNXPHQWYyZ

JAR*HQLD Z V\WWHPLH ([WUDQHW ZQLRVNX R Z\UD*HQLH ]JRC
195B:G?@4&V(?(Q9>=&")(

'R ZQLRVNX QDOH*\ GR& F]\i ZD*Q OLFHQFM XSUDZQLDM F
ZaD FLZ\P SRJLRPLH URJJU\ZHN Z\GDQ SU]H] IHGHUDFM E G F
VWRVRZQ ]JRG Z ]ZL [NX ] UyZQRZD*Q\PL NZDOLILNDFM&PL Z\GD

2UJDQ PR*H * GDi SU]JHGAR*HQLD RU\JLQDA&ayZ GRNXPHQWyZ O
Z\]QDF]JRQ\P WHUPLQLH 'RNXPHQW\ VSRU] GJRQH Z M ]\NX REF\P ¥
WAaXPDF]HQLD SUJ\VL JAHJR QD M ]\N SROVNL

SUJ\SDGNX ZQLRVNRGDZF\ NWyU\ QLH SRVLDGD SROVNLHJ
Z\PDJDQH MHVW ]Da FIHQLH SRWZLHUG]HQLD SUJHOHZX RS4aDW\ Z
%:(1.)(

=JRGD MHVW Z\GDZDQD QD RNUHV ZD*QR FL OLFHQFML XG]LHO
MHJR PDFLHU]J\WVW IHGHUDFM

=DSLV\ QLQLHMV]HJR DUW\NXaX PDM RGSRZLHGQLH ]JDVWRVRZ
IXQNF\MQ\FK ]DWUXGQLRQ\FK Z NOXELH NWyUH PRJ X]\WNDi X
QLQLHMV] .RQZHQFM
)

(
$UWINXa .RQW\QXDFMD SUDF\ Z Z\*V]HM NODVLH UR]JJU\ZNRZ

1@28/124

(

1)( 7TUHQHU NWyU\ PD PR*OLZR U NRQW\QXRZDQLD SUDF\ Z NOXEL'
Z\*V]\P SR]JLRPLH UR]JJU\ZNRZ\P OXE Z Z\*V]HM NDWHJIRULL ZL
Z\GDQLH ]JJRG\ ZDUXQNRZHM QD NRQW\QXDFM SUDF\ SRG ZDU?
I\( SRVLDGD OLFHQFM PDNV\PDOQLH R MHGHQ SR]JLRP QL*V] F

:95B:G?@9?"(
2\( ]JRERZL *H VL QD SL PLH GR ]JaRV]HQLD QD QDMEOL*V]\ NXUV
C>4(C4%" (@>4=G(>A<(@48"B9:$3$([D95%$97%")

2 =JRGD ZDUXQNRZD PR*H ]RVWDU XG]JLHORQD PDNV\PDOQLH GR
OXE Zab FLZH(OR :=31

+)( : SU]J]\SDGNX QLH]JJAaRV]HQLD VL OXE QLHSU]J\M FLD QD NXUV 1]J
RJARV]HQLD OLVW\ XFIHVWQLNyZ SU]J\M W\FK QD NXUV

((

)+#



$UWINXa B8FJHVWQLF\ NXUVyZ

(

8F]HVWQLF\ NXUVyZ WUHQHUVNLFK 8()$ ] Z\M WNLHP NXU
VSHFMDOLVW\F]Q\FK PRJ Z\VW SLi# ] ZQLRVNLHP R Z\GDQLH ZDU
JHVSRAX OXE SHAQLHQLH IXQNFML GR NWYU\FK Z\P BBR)@GO=BUH VW S|
XSUDZQLH X]\WNSRBRDXNRKFJHQLX GDQHJIR NXUVX

=JRGD WD PR*H JRVWDiU XG]JLHORQD QD F]DV WUZDQLD NXUVX
NR FRZHJR L MHVW FRIDQD Z SUJ\SDGNX VNUH OHQLD ] OLVW\ XF]H
2(@A:=$(

=DSLV XVW L XVW  VWRVXMH VL RGSRZLHGQLR GR LQQ\FK
XNR FJHQLH MHVW Z\PDJDQH GR SH4QLHQLD RNUH ORQ\FK IXQNFM
OXE LQQ\PL SUJHSLVDRL V]F]JHJyOQ\PL

8SUDZQLHQLD R NWYU\FK PRZD Z XVW L XVW PRJ E\U Z
XFJHVWQLF] F\FK Z NXUVDFK WUHQHUVNLFK 8()$ 352 L 8()$ $ PDN
NXUVX QD GDQ\P SRJLRPLH ]D Z SUJ\SDGNX SR]RVWD@EMR(NXUVy:
8()$ & Z\a F]IQLH MHGHQ UD] Z WUDNFLH(NXUVX QD GDQ\P SR]LRPI

((
(

S5R]G]LDa ;, 8=1%1,( .20307(1&-,

)

$UWINXa

(

1 2VRED SRVLDGDM FD G\SORP .ODV\ OLVWU]RZVNLHM .ODV\ , OXE .
SUJH] 3=31 X]\WVNDQ\FK XSUDZQLH WUHQHUVNLFK PXVL YSHaQLU MF
I\(SRVLDGDU G\SORP Z\GDQ\ SU]JHG VLHUSQLD URNX Z UDPCLC

LQVWUXNWRUYZ L WUHQHUyYZ VSRUWRZ\FK QDG]RURZDQH(@R SU]JH]
NA<(

2\( SBRVLDGDuU G\SORP Z\GDQ\ SR VLHUSQLD (URNX SRG ZDUXQNLH
;( \SORP JRVWD& X]\WVNDQ\ QD NXUVLH UR]SRF] W\P SUJHG VLHUSC
;( . XUV E\&A& RUJDQL]RZDQ\ Z UDPDFK V\VWHPX NV]I]WDaFHQLD LQVWL

NWyU\ GR WHM GDW\ SRGOHJD4&4 QDG]JRURZL QLQLVWHUVWZD 6SRL
ND*G\P ] SRZ\*V]\FK SU]\SDGNyZ NRQLHF]QH MHVW SU]JHGAaAR*HQL
SUJH] RUJDQL]DWRUD NXUVX SRWZLHUGI{DM FHJR GDW MHJIR UR]S
2X 2VRED SRVLDGDM FD OHJLWA\PDFM LQVWUXNWRUD VSRUWX Z G\VF
X]QDQLH SU]JH] 3=31 X]\VNDQ\FK XSUDZQLH LQVWUXNWRUVNLFK P
NU\WHULyZ
I\(3RVLDGDuU OHJLW\PDFM Z\GDQ SU]JHG VLHUSQLD URNX Z 1
LQVWUXNWRUYZ L WUHQHUyYZ VSRUWRZ\FK QDG]JRURZDQHJR SU]H]
NA<
2\(3RVLDGDU OHJLW\PDFM Z\GDQ SR VLHUSQLD URNX SRG ZD
:( /THILW\PDFMD JRVWDAD X]\VNDQD QD NXUVLH UR]SRF] W\P SU]JHG
;( . XUV EVd RUIJDQL]RZDQ\ Z UDPDFK V\VWHPX NV]WDAFHQLD LQVWL
NWyU\ GR WHM GDW\ SRGOHJD4&a QDG]RURZL(OLQLVWHUVWZD 6SRL
ND*G\P ] SRZ\*V]\FK SU]\SDGNyZ NRQLHF]QH MHVW SU]JHG&R*HQL
SU]JH] RUJDQL]DWRUD NXUVX SRWZLHUG{DM FHJR GDW MHJIR UR]S

+ 2G VW\F]QLD URNX WUHQHU]\ R NWYU\FK PRZD Z XVW L XVW
8:"%":4(TIK6(W)(
3( 2VRE\ NWyUH GR NR FD VH]RQX X]\WND&\ XSUDZQLHQLD WU

P>4=G(>A¢(*LDV\ PRJ Z\VW SLiU GR 3ROVNLHJR =ZL JNX 3LANL 1R*QHN
NRPSHWHQFML L SU]\]QDQLH OLFHQFML WUHQHUVNLKM ] XZ]JO GQL
1\( D:5G5%4%3$"(>$&"%&'S(TIK6(@AEZE(SUJ\SDGNX Z\ND]DQLD VL SUJH] ZQLRVNRC
SUDF\ WUHQHUVNLHM Z FKDUDNWHU]H SLHUZV]HJR WUHQHUD Z
O, SRILRPLH URJJU\ZNRZ\P SU]JH] RNUHV FR QDMPQLHM GZyFK SH
2\( D:5G5%4%$"(>$&"%&'$( TIKEB( SUJ\SDGNX Z\ND]DQLD VL SU]JH] ZQLRVNRC
SUDF\ WUHQHUVNLHM Z FKDUDNWHU]JH SLHUZV]HJR WUHQHUD Z
,9 SRIJLRPLH URJJU\ZNRZ\P OXE Z NOXEDFK SL4ANL QR*QHM NF
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UR]JJU\ZNRZ\P SUJH] RNUHV FR QDMPQLHM GZyRK SHAQ\FK UXQG
+H\( D:5G5%4%$"(>$&"%&'S( TIKEZ(SUJ\SDGNX Z\ND]DQLD VL SU]JH] ZQLRVNRC
SUDF\ WUHQHUVNLHM Z FKDUDNWHU]JH SLHUZV]HJR WUHQHUD Z
QDMPQLHM 9 SR]LRPLH UR]JJU\ZNRZ\P OXE Z NOXEDFK SLa4NL Q
:9]JU\ZNRZ\P SU]JH] RNUHV FR QDMPQLHM GZyFK(SHAaQ\FK UXQG U
)( :QLRVNL R X]QDQLH NRPSHWHQFML L SU]\]QDQLH OLFHQFML WUH(
=ZL INX 3L4ANL 1R*QHM ]D SR UHGQLEWZHP V\VWHPX ([WUDQHW
('R ZQLRVNX R NWyU\P PRZD Z XVW RVRED ]DLQWHUHVRZDQD X
JRERZL ]DQD MHYW GRa F]\i
I\(GRNXPHQW SR ZLDGF]DM F\ X]\VNDQLH VWRVRZQ\FK XSUDZQLH
2(*\FLRU\V ZUD] ] SUJHELHJLHP(NDULHU\ WUHQHUVNLHM
+\(]D ZLDGF]HQLD R Z\PDJDQ\P VWD*X SUDF\ WUHQHUVNLHM Z NOXE
3(GRNXPHQW\ SR ZLDGF]DM FH VSHA4QLHQLH ZDUXQNyZ RNUH ORQ
P9%7?"%&'$)
)( :QLRVNL UR]JSR]QDMH =HVSya GV .V]JWDAFHQLD { /LFHQFMRQRZDQL
( =HVSya GV .V]WDA&4FHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUYZ 3=31 SR
ZQLRVNRZDQHM SU]JH] NDQG\GDWD OLFHQFML WUHQHUVNLHM SR GF
RUD] SUJHSURZDG]HQLX UR]JPRZ\ NZDOLILNDF\MQHM ] ZQLRVNRGDZF
N( '"HF\]MH =HVSRAaX GV .V]JWDA4FHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUYZ
X]QDM FH NRPSHWHQFMH X]\WNDQH SU]H] ZQLRVNRGDZF L SUJ\]QI
SUJHND]\ZDQH GR ZLDGRPR FL 3DQHORZL -LUD 8()¢ ]JRGQLH ] .RQZ
10'HF\]MH =HVSRAaX GV .V]JWDAFHQLD L /LFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUYy:
X]QDQLD NRPSHWHQFML ZQLRVNRGDZF\ L QLHSU]\]QDQLD OLFHQF!
X]DVDGQLHQLD :QLRVNRGDZF\ SU]\VAXJXMH Z WHUREQLH GQL RG
11(X]DVDGQLHQLHP SUDZR ]JAR*HQLD RGZRA4DQLD RG GHF\]ML GR 3DQHC
Z\QLNDM F\FK ] .RQZHQFML 8()$
(

5R]G]LD& ;,, 8=1%$:$1,( 51:12:$)1<&+ .:$/,),.$&-,

(
SUWINXa4

(

1( 2VRE\ NWyUH XNR F]\a\ NXUV SUJHSURZDG]RQ\ SUJH] QLH]DOH*Q L
SUDZR XELHJDU VL R X]QDQLH LFK NRPSHWHQFML Z UDPDFK .RQZH

2 =D QLH]DOH*Q LQVW\WXFM SU]JHSURZDG]DM F NXUV UR]XPLH VI
WUHQHUVNLH SLANL QR*QHM OXE IXWVDOX QD WHU\WRULXP 8()$
TIK6) (

+X :QLRVNL PR*QD ]JaR*\ii Z ND*G\P F]DVLH GR =HVSR&4X GV .V]JWDAFHQ
QRQOY

3( : SUJ\SDGNX GHF\][ML RGPRZQHM SUJ\WaXJXMH RGZR&4DQLH GR
ILFHQFMRQRZDQLD 7UHQHUyZ 3=31 'HF\]MH Z\GDZDQH V Z WU\ELH |
P9%7?"%&'F)(

(
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)

$UW\NX 4

(

1DUXV]HQLH SRVWDQRZLH QLQLHMV]HM .RQZHQFML D WDN*H LQQC

PL G]\QDURGRZ\FK PR*H VWDQRZLiU SRGVWDZ\ GR ZV]F] FLD SR

SUJH] .RPLVM '\WF\SOLQDUQ 3=31 OXE Z&4D FLZ\ RUDMMEIBHRES(S O L C

CG=&GD>$%4:%G&V(5BICY%S$" (5(E"BA>47$%"7(IG=8&GD>$%4:%G7(QRQO)
)
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(
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1\(2VRED XELHJDM FD VL R SU]\M FLH QD GDQ\ NXUV VN&4DGD
LQIRUPDW\F]QHJR 3=31 ZQLRVHN RUD] ]Da FJQLNL ]DZLHU
GDQ\FK RVRERZ\FK ]JELHUDQ\FK SU]H] $GPLQLVWUDWRUD
=89=97%"(5B9CG(9:45(4@&'MFA RERZL JHN LQIRUPDF\MQ\ $UW  52'2
RUD] UHDOL]DFMD RERZL JNX LQIRUPDF\MQHJR ] $UW L
]D4 FIQLN)Y QU
2(=DZDUWH ZH ZQLRVNX RUD] ]D& FJQLNDFK GDQH RVRERZH V]
GDQH GRW\F] FH Z\URNyZ VND]XM F\FK L F]\QyZ ]DEURQLRQ\
SRGVWDZLH SUJHSLVyZ V]F]JHJYOQ\FK WM 8VWDZ\ R VSRUFLH
6:8)(/(A=8)2(>$® L E RUD] $UW Z ]ZL JNX ] $UW  XVW 52'2
+\(: SUJ\SDGNX QLH]DOLF]HQLD HJ]DPLQyZ NR FRZ\FK NXUV
SRSUDZNRZ\FK NDQG\GDW PXVL SRQRZQLH SUJ\WW SLiU GR
RVRERZH NDQG\GDWD Z W\P LQIRUPDFMH R QLH]DOLF]HQL:
FIDVX SRQRZQHJR SUJ\WW JSIOHQ@LINXW VXNRSB]H] NDQG\GDWD
SUJHWZDU]DQH L ]JDEH]SLHF]JRQH Z VAIVWHPLH ([WUDQHW  3RC
MDNR $GPLQLVWUDWRUD 1D SRGVWDZLH $UW 52'2 $GPI
RGSRZLHGQLH URGNL WHFKQLF]QH L RWRISIGH ] B A DHIF JBIEY WX
DGHNZDWQ\ GR U\]\ND Z ]DNUHVLH SU]JHWZDU]DQLD GDQ\]
XFJHVWQLF] F\FK Z NXUYDFK WUHQHUVNLFK
2 'DQH RVRERZH XF]JHVWQLNyYyZ NXUVyZ
I\(8F]HVWQLF\ GOD FHOyZ ]ZL ]JDQ\FK ] XG]JLD4HP Z NXUVLH JRER
VZRLFK GDQ\FK RVRERZ\FK L Z\UD*DM ]JRG QD LFK S
$GPLQLVWUDWRUD NWyYU\P MHVW 3=31 MDNR(RUJDQL]DWRU |
2(3UJHWZDU]DQLH GDQ\FK ND*GHM RVRE\ NRUJ\WWDM FHM ]
SURZDG]JRQHJR Z 6]JNROH 7UHQHUYZ 3=31 QDVW SXMH JJRGQLF
Z 5R]SRU] G]JHQLX 3DUODPHQWX (XURSHMVNLHJR L 5DG\ 8(
201*(:)( ?(=D:4?$"(9&V:9% RVYE IL]\F]Q\FK Z ]ZL JNX ] SU]JHWZDU]DQL
RVRERZ\FK L Z VSUDZLH VZRERGQHJR SU]JHS&a\ZX WDNLFK
G\UHNW\Z\ :( Z UR]XPLHQLX DUW XVW OLW D 5R]SF
IA:9D"=@$"B9($(E4CG(TI\(201* *-/(5(C%$4(2-(@?$"826H4(:) JEFIF)  (
H($GPLQLVWUDWRUHP GDQ\FK RVRERZ\FK MHVW 3ROVNL =ZL [HI
3\(3RQDGWR ] FKZLO UR]JSRF] FLD XG]LDaX Z NXUVLH MHJR XF]
EH]ZDUXQNRZ L QLHRGZRA&4DOQ ]JJRG Z UR]JXPLHQLX DUW
1//3(:9@A(9(D:47$"(4A89:=@$7($(D:424&V(DI@:"?%G&V(8"@=8("C%)(I5)(T)(5(2021(:)H(D95)(
10*2H5"(57)\(%4(A8:24>4%$"H(5?7$">9@:98%$4%$"H(:95D9?=5"&V%$4%S$" ($($%%" (?C @9:5G=84
MHJR ZL]JHUXQNX RUD] LPLHQLD L QD]ZLVND SU]JH] 6]JNRa L S
FIDVRZ\FK L WHU\WRULDOQ\FK Z JDNUHVLH RNUH ORQ\P Z D
1/3(:9@A(9D:42$"(4A89:=@$7($(D:4?248&V(DI@:"?%GE&V(]8"@=8("C%)(!5)(T)(5(2021(:)H(D95)(
JH]P GR ZV]JHONLFK FHOyZ ]ZL ]DQ\FK ] G]JLD4DOQR FL
VWDWXWRZ 3=31 Z W\P QD SRWU]JHE\ SURPRFML 6]NRa\ OXE
8"&V%S@ATH(S(MIPMONLFK JQDQ\FK QR QLNDFK Z V]F]H@OQR FL Z
ZVIHONLFK VWURQDFK LQWHUQHWRZ\FK 6]NRa\ OXE 3=31 R
VSR4AHF]QR FLRZ\FK 6]NRa\ OXE 3=31
+ 'DQH RVRERZH SUHOHJHQWYyZ
3UJHWZDU]DQH V GDQH RVRERZH 52'2 SUHOHJHQWYZ =JRGQLH
LFK SUJHWZDU]DQLH MHVW QLH]E GQH GR FHOyZ Z\QLNDM F\]
LQWHUHVyYZ UHDOL]JRZDQ\FK SU]JH] $GPLQLVWUDWRUD D LFK SL
=89=9?%1 RUD] RJUDQLF]JRQH GR WHJR FR QLH]E GQH GQD FHOyZ
3 'DQH RVRERZH Z GRNXPHQWDFK SRWZLHUG]DM F\FK XNR F]JHQLI
=DNUHV SXEOLNRZDQ\FK GDQ\FK RVRERZ\FK Z GRNXPHQWDFK S
NXUVyZ Z W\P QD G\SORPDFK OLFHQFMDFK RUD] FHUW\ILNI
VWRVRZQ\ RUD] RJUDQLF]JRQ\ GR WHJR FR MHVW QLH]E GQH
5BIC%$"(5(4:8i0@8)(1(>$8(&\(EFfAPLQLPDOL]DRMD GDQ\FK
)( : SUJ]\SDGNX EUDNX Z QLQLHMV]HM .RQZHQFML UHJXODFML
RFKURQ\ Z SUJHWZDU]DQLX GDQ\FK RVRERZ\FK VWRVXMH VL R
1\( 5R]SRU] G]JHQLH 3DUODPHQWX (XURSHMVNLHJR L 5DG\ 8(
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U Z VSUDZLH RFKURQ\ RVYE IL]\F]JQ\FK Z ]ZL JNX ] SU]H
RVRERZ\FK L Z VSUDZLH VZRERGQHJR SU]JHSa\zZX WDNLFK
G\UHNW\Z\ :( RJYOQH UR]JSRU] G]JHQLH R RFKURQLH GDQ

2( 8VWDZ ] GQLD PDMD U R RFKURQLH GDQ\FK RVRERZ\F!

)

5R]G]LDa ;9 =$a)&=1,.,

(

$UW\NX4

=Da F]JQLNL VWDQRZL LQWHJUDOQ (F] i QLQLHMV]HM .RQZHQFML

(
1 =DVDG\ UHJXOXM FH VWRVXQNL(NRQWUDNWRZH ] WUHQHUDPL
2 2 ZLDGF]HQLH(MAHQEU® GR NRQWUDNW X
+ 6FKHPDW NV]WDaFHQLD WUHQHUYyYZ
3 6FKHPDW NV]¥MAEROGIILH X]X6HAQLDM FH
)( /LFHQFMH XSUDZQLDM FH GR SURZDG(HQLD VJNROHQLD L JHVSRA&
f( :\WVRNR U RS4aDW ]D NXUV\ L HJ]DPLQ\ SRSUDZNRZH
)( =DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJR 8()$ %
)( =DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJIR 8()$ $
N ( P:G8":$4(%4<9:A(TIK6(QER)
10(=DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJR 8()$ <RXWK %
11(=DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJR 8()$ (OLWH <RXWK $
12(=DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJR 8()$ *RDONHHSHU %
14(=DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJIR 8()$ *RDONHHSHU $
13(=DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJR 8()$ )LWQHVV %
1)(=DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJR 8()$ )LWQHVV $
1(=DVDG\ HJ]DPLQX ZVW SQHJR QD NXUY WUHQHUD DQDOLW\ND 3=:
1-) (K9:7A>4:5(8:4%=B:4%$&6%G)
1)(2S4DW\ |D SUJHGAX*HQLH NZDOLILNDFML GXSQOLNDW\ G\SORPyZ
1/)(:]yU ]JJRG\ RUD] UHDOL]DFMD RERZL JNX LQIRUPDF\MQHJR $UW
(
5R]G]LDa& ;9, 3267%12:,(1,% .2)&2:(
(
$UW\N X)a
3UDZR LQWHUSUHWDFML SRVWDQRZLH QLQLHMV]HM .RQZHQFML S
(
$UW\N X)a
1ILQLHMV]D .RQZHQFMD ZFKRG]L Z *\FLH ] GQLHP OLSFD l
SR]JRVWDM F\FK Z WRNX QD GJLH ZHM FLD Z *\FLH QLQLHMV]HM
C98G&V&54=97")

$UW\NX 4
= GQLHP ZHM FLD Z *\FLH QLQLHMW§]HM .RQZHQFML WUDF PRF
1( 8FKzZDaD QU ] GQLD VLHUSQLD URNX .RPLVML GV 1DJa\

1R*QHM Z VSUDZLH RUJDQL]DFML VINROHQLD GOD DQLPDWRU)
SURZDG]HQLD SU]JH] DQLPDWRUyZ JHVSRAayZ QD SR]L RMRL*HN D V\ ¢
2(Q9>=&")

2 8FKZD4D QU ,9 ] GQLD PDUFD URNX =DU] GX 3ROVNLHJR
VSUDZLH RUJDQL]DFML VSHFMDOLVW\F]Q\FK NXUVyZ VINROHQLF
=ZL JHN 3L4AN( 1R*QHM

+X 8FKZD4D QU ,,, ] GQLD OXWHJR URNX =DU] GX 3ROVNLHJR =:
2UJDQL]DFML .XUVyZ .V]JWDA4FHQLD 7UHQHUyZ 3LANL 1R*QHM =]
S"%"=@$"(TIK6(2020(9:45(P4:8G(Z:4==:998=(TIK§)

3( 8FKZD4D QU , ] GQLD VW\F]QLD URNX =DU] GX 3ROVNLHJI
VSUDZLH OLFHQFML WUHQHUVNLFK XSUDZQLDM F\FK GR SURZD(
UR]JJU\ZNDFK SL4ANL GQR*QHM Z 3ROVFH

)( 8FKZDaD QU ] GQLD VW\F]QLD URNX .RPLVML GV 1DJa\Fl

*&#t



e N N N e L T

—~ A~

V]F]HJYyOQ\FK ZDUXQNyZ SU]J\]QDQLD SUJHGA&X*HQLD OLFHQFML W

*( 8FKZD4D QU 9, ] GQLD PDMD URNX =DU] GX 3ROVNLHJR =ZlI
VSUDZLH ]DVDG RFHQ\ NDQG\GDWyZ QD HJ]DPLQLH ZVW SQ\P NXL
RUJDQL]JRZDQ\P SU]JH] 6]JNRa (7TUHQHUyZ 3=31

)( 8FKZD4D QU 9 ] GQLD PDMD URNX =DU] GX 3ROVNLHJR
VSUDZLH XVWDOHQLD ]DVDG XELHJDQLD VL R X]JQDQLH NRPS
WUHQHUVNLFK GOD DEVROZHQWyYZ Z\*V]\FK XF]JHOQL SRVLDC
NODV WUHQHUVN

)( 8FKZD4D QU 9 ] GQLD F]JHUZFD URNX =DU] GX 3ROVNLH
Z VSUDZLH PR*OLZR FL X]\WNDQLD SU]JH] NDQG\GDWyZ QD WUF
SURZDG]HQLH JHVSRAayZ Z UR]JJU\ZNDFK OLJRZ\FK Z ]ZL [NX ]
8:"%"=@$&V)

N( BFKZDaD QU JO3QLD JUXGQLD URNX =DU] GX 3ROVNLHJ
1R*QHM GRW =DVDG UHJXOXM F\FK VWRVXQNL SRPL G]\ NOXE
QR*QHM

10(8FKZDabD QU ] GQLD OXWHIJR URNX =DU] GX 3ROVNLH
Z VSUDZLH ]ZROQLHQLD ] RS4DW ]D OLFHQFMH WUHQHUVNLH
"D:"5"%84&'47$(%4:9C9?G 7S)

11(8FKZDabD QU ] GQLD OXWHIJR URNX =DU] GX 3ROVNLH
2( =D:4?$"( =829:5"0$4( &"%8:4>%"BI( =G=8"TA( :"=8:4&'$( >$&"%E&'S( 8:'%"=@$&V(
SUJ\]QDZDQ\FK SU]JH] 3ROVNL =ZL JHN 3L4aNL 1R*QHM RUD] :F
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SRIGILDa ., 3RVWDOQRDHNADDDBRIMMIMDHNIIIIIMMIMIMNMIMIIMIIIMIMMIMIININ !
SUWINXa 3RV WD QR ZMMIDDIBDINDEINNN)NNNMMMMMIMMMMIIIMIIIIININ)IMMNN !
$SUWI\NX4 6WDELOOQR i IDWUXGOLHOLEMDMWHIVDIMDIRIMWBNIUZH N
SRIGILDa ., . ROWHDHNMINEIMDDDMIMNINUININIMMMMINNIIMIIIINIMMMMIMINIINMN)!
$UWI\NX4 RO W U RMM)MMNBDIDNIMNLIININIIMMMMNMIMIIIINIMMIMIIN
SUWINXa (O H P H O WNINBIDYMIDINIMENIMMMIMIIMIMMMIINIININIIIINIMMNND !
SRIG]LDa ,,, S5RJZL IDQLH NRGMYDNMIMMMDMDDMINDMIBINIIMD))
$UWI\NX4 3RV WD QRZMHHMDLDIBIMDIMNNINIIIMIMIMMNIIIIIIIMMINN. !
$SUW\NX4 5R]ZL ]DQLH NROQWUDNWX QD ®MREHNBRMRIIMLMDLDINW U R Q
SUW\NX4 =ZROOQOLHOLH ] RERZL INX_ZLDGRIHDLNIVADIMMIYMIHUV N L F K
$UW\NX4  5R]ZL ]JDOLH NROWUDNWX 1 RSEMNDDDDMNMDINEERZD QLD
$UWI\NX4 5R]ZL ]IDOLH NROWUDNWX JH VNXWNLHP ODW\FKBIPVWRZ\P ]
$SUW\NXa .ROVHNZHQFMH UR]ZL 1DQLD NRQWUDNMWMENDINIIMD GQLRQ]
SRIG]LDa ,9 3RVWDOQRZLK)DYDIMIDIEIIMIRNIDIMMMIINIIMIMNINIIIIIMNINIMND)!

SUW\NXa 1LHIGROQR G GR__@RNBHDMNDDMMNAZINNMMMMMMNIND !
SUWINX4E SRVWDORZLHQLD V]FIHIYyOOQOH GRW\F] FH XUORSX PDFLHU]\
6/<:@3@2G78@2;N@)5</H3=401))))N))MNNMM))MMMMNNMMMMMMMNIMIMNINMIIIL !

SUW\NXa SR]ZL |DQLH NROQWUDNWX EHDNDIMMBRDLBDMN)BINE 1\ Q\
SUWINXa 3UDZD 1ZL IDOH 1 FL * DGRSEM OD)XLDRDNDDMPPIRFLHOVNL
SUWI\NXa 2GSRZLHG]LDOQRNNNBDIMDIDDBBIMDDD)NIMMMM)ND !
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2 -, $°&=(1, 750 s@MMMMMMMMMMMMMMNMMMNMMMMMNMNMMMMMIMMNIMN) !

(
N21@0@342)
1( :V]JHONLH RNUH OHQLD X*\WH Z URG]DMX P VNLP RGQRV] VL

FK\ED *H ] NRQWHNVWX OXE V]FJHIJYyOQ\FK SRVWDQRZLH Z\QL
2 'OD FHOyZ SRQL*V]\FK UHJXODFML ]JDVWRMRZDQLH PDM QLQI
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(

KLK6(EMSQ ( [8V"( KLK6( E"BA>48$9%=( 9%( 8V"( M848A=( 4%C( S:4%=#":( 9#( Q
(|5HIXODPLQ ),)$ Z VSUDZLH VWDWXVX L WU

P9%8:4@8 (|IND*GD XPRZD QLH]JDOH*QLH RG MHM IRUP
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FC=5@9C9?4%$" (INZRWD QDOH*QD MHGQHM ]JH VWURQ Z

( (| SUJHGZF]HVQHJR UR]ZL ]DQLD NRQWUDNWX
( SUJ\F]\Q\ REOLF]DQD ]JRGQLH ] RERZL ]
( XZ]JO GQLDM FD SRQLHVLRQH VWUDW\ L
( "BAX&'4&\

F:B4%G( (|ZzaD FLZH RUJDQ\ 3ROVNLHJR =ZL |[NX 3L
CG=&GD>$%4:%" |;( XSUDZQLRQH GR UR]SDWU\ZDQLD VSUDZ
( SUJHSLVyZ UHJXODPLQyZ RUD] ]DVDG HW
( ]JDZRGQLNYZ L LQQH SRGPLRW\ SRGOHJIDM I
QIC7$98( (INOXE ]ZL JHN SLANDUVNL OXE LQQD MHG

RUJDQL]XM F\(|VSRUWRZ Z ]JDNUHVLH SLANE QR IfMaRQEL
=5@9>"%$"JQAM\ | ;( NWyUD ]DWUXGQLD OXE ZVSYyaSUDFXMH ]
JRUJDQL]JRZDQ\FK ]DM i L XGJLD&X Z UR]JJU\

QMQ(QRQO (|3LANDUVNL 6 G 3BRAXERZQ\ 3=31

E95B:G?@%$(&"%8:4> :( (NVWUDNOD VD L OLJD P *F]\]Q (I
( (NVWUDNODVD OLJD L (NVWUDOLJD )XWV
S"%": ( (|RVRED RGSRZLHG]|LDOQD |D V]JNROHQLH ]

#A8=4>A SRVLDGDM FD ZD*Q OLFHQFM Wi
VSHFMDOLVW\F]Q OXE UyZQRZD*QH NZDO
TIK6(WH( TIK6( XH( TIK6( 6H( TIK6( QEFH( 8:"%":( KA8=4>( WH( KA8=2
)XWVDO $ WUHQHU P4RG]LH*\ SRVLDGDM F!
6H( 8:"%"( <:47@4:5G( Z94>@""D":( X( >A<( 6H( 8:"%":( D:5GB9S8!
PRWRU\F]JQHJR )LWQHVV % OXE $ WUHQHU

(
5R]G]LD4a , 3RVWDQRZLHQLD RJYyOQH
(
$UW\NX4a 3RVWDQR2LHQLD RJyOQH

(
1( 1LQLHMV]H UHJXODFMH RNUH ODM ]DVDG\ GRW\F] FH ]DZLHUD:

NRQWUDNWYZ ]DZLHUDQ\FK SRPL G]\ WUHQHUDPL D SRGPLRWD
UHJXOXM Z]DMHPQH UHODFMH PL G]\ W\PL SRGPLRWDPL
2 3RVWDQRZLHQLD SRQL*V]H PDM ]DVWRYRZDQLH GR WUHQHUYZ
IN(RWUJ\PXM ]D VZRM G]LD&4&DOQR i WUHQHUVN Z\QDJURG]HQL
Z ]1ZL INX ] W G]LD4aDOQR FL
2(PDM ]DZDUW\ NRQWUDNW ] 326 QLH]DQH*QLH RG MHJR IRUP\
+( 1LQLHMV]H UHJXODFMH PDM ]DVWRVRZDQLH GR ZV]\WWNLFK
WUHQHUyYZ VSHEMDOLVWyYZ NWyU]\ |DZDUOL NRQWUDNW\ ] 326
%$%$"'=5"(P9%?"%&'$)

3 .OXE\ XFIHVWQLF] FH Z UR]JJU\ZNDFK FHQWUDOQ\FK D WDN*H L
]JDZDUFLD NRQWUDNWX QDNADGDM RERZL ]XM FH UHJXODFM
NRQWUDNWYZ [ WUHQHUDPL

)( IDUXV]HQLH QLQLHMV]\FK UHJXODFML PR*H VWDQRZLU SRGVV
G\WF\SOLQDUQHJR RUD] QDaR*HQLD NDU G\VF\SOLQDUQ\FK SU]
JJRGQLH ] RERZL ]XM F\PL SUJHSLVDPL

(
$UW\NX4a 6B6WDELOQR (i IDWUXGQLHQLD L LQWHJUDOQR i UR]JJU\Z

(
7TUHQHU PR*H Z WUDNFLH MHGQHM UXQG\ UR]JJU\ZNRZHM ZLDGF]\
QLPL PDNV\PDOQLH Z GZyFK NOXEDFK Z\VW SXM F\KK(Z WHM VDPH

)

1 #



5R]G]LD& ,, .RQWUDNW WUHQHUVNL

(
$UWINXa .RQWUDNW WUHQHUVNL

(
1( 7UHQHU PR*H ]DZU]JHU W\ONR MHGHQ NRQWUDNW WUHQHUVNL Q

2 7TUHQHU PR*H ]DZU]JHU NRQWUDNW MH*HOL

1\( QLH MHVW ]ZL ]DQ\ *DGQ\P NRQWUDNWHP WUHQHUVNLP OXE
2(MHJR GRW\FKF]DVRZ\ NRQWUDNW Z\JDV4 OKE Z\JD QLH Z FL J
H(MHJR GRW\FKF]DVRZ\ NRQWUDNW JRVWD& UR]ZL ]DQ\ SUJHG XS

5(D9=84%97$"%$47$(%$%$"=5" (PI%("%&'S)

+ : WUDNFLH RERZL ]\ZDQLD NRQWUDNWX WUHQHU QLH PR*H |
SURZDG]LiI LQQHM G]LDADOQR FL JRVSRGDUF]HM OXE LQQH]
]JDDQJD*RZDQLH VL WUHQHUD Z SURZDG]HQLH ]JHVSR&X SLANEC
XVAXHWHUVNLFK FK\ED *H 326 Z\UD]JL QD WR ]JJRG QD SL PLH ¢

3 : SURFHVLH UHNUXWDFML L ]DWUXGQLDQLD WUHQHUYZ 326 V ]F
VWDUDQQR FL L XSHZQLHQLD VL *H WUHQHU VSHAQLD Z\PD.
RERZL [NyZ P LQ SRVLDGD ZD*Q OLFHQFM VSHA4QLD ZDUXC
QLQLHMV]HM .RQZHQFML RUD] *H MHVW Z VWDQLH QDOH*\FLH :

)( BRQDGWR 326 V ]JRERZL ]JDQH Z V]F]HJYOQR FL GR ZHU\ILNDF
SHMHVWU]H .DUQ\P L 5HMHVWU]JH 6SUDZFyZ 3U]JHVW SVWZ QT
Z\PRJDPL SUDZD SRZV]HFKQHJR L ]ZL ][NRZHJR

)

$UW\NX4 (OHPHQW\ NRQWUDNWX

(
1) . RQWUDNW SRG U\JRUHP QLHZD*QR FL PXVL RNUH ODUu

/N R]QDF]JHQLD VWURQ Z W\P DGUHV\ HPDLO QD NWyUH GRU F
]ZL ]1DQD ] NRQWUDNWHP Z\ZR&XM FD VNXWNL SUDZQH
<\( D:5"C7$98(A79?2GH(
&( SUDzZD L RERZL JNL VWURQ ]DVDGQLF]H SUDZD L RERZL ]NL
2(%$%$"=5" (P9%?"%(E&'$"
C{ RNUH ORQH Z\QDJURG]HQLH
"( RNUHV RERZL ]\ZDQLD NRQWUDNW X
#( ZVND]DQLH SUDZD NWYUHPX NRQWUDNW SRGOHJD ZUD] ] ]
VSRUYZ Z\QLNDM F\FK ] NRQWUDNW(X NRPSHWHQFML 363 3=31
B\( DICD$=G(=8:9%)(
2 3RQDGWR NRQWUDNW (SRZLQLHQ ]DZLHUD
I\ ?2=@454%$"( 54=4C( A=84>4%$4( 2G%4B:9C5"%$4( CICA8@9?"BI( 8:"%":4H( ?( 8G7( DID:5"
RGHVADQLH GR UHJXODPLQyYZ ZHZQ WU]JNOXERZ\FK
<\( ZV]JHONLH ZLDGF]HQLD QD U]JHF] WUHQHUD R FKDUDNWHU]H
SLHQL(*Q\
& RNUH OHQLH F]DVX Z\NRQ\ZDQLD RERZL JNyZ NRQWUDNWRZ\|
C( RNUH OHQLH ]DVDG NRUJ\WWDQLD ] ZLJHUXQNX WUHQHUD
"( LQIRUPDFMH GRW\F] FH ]DNUHVX ZLDGF]H ZREHF WUHQFH
VSR4HF]QHJR ]JGURZRWQHJR RVRERZHJR L PDM WNRZHJR
REFL *H SRGDWNRZ\FK Z\QLNPM F\FK ] NRQWUDNWX
+ .RQWUDNW PXVL ]JDZLHUDU SRGSLVDQH SU]JH] WUHQHUD R ZLDG
]Da FIQLK QU
3 OLQLPDOQ\ RNUHV RERZL ]\ZDQLD NRQWUDNWX WR MHGHQ VH
]JDZLHUDQ\ Z WUDNFLH VH]JRQX SLANDUVNLHJR WR PXVL RQ E
GDQHJR VH]RQX FLANDUVNLHJIR
)( BWURQ\ PRJ SU]JHZLG]LHU Z NRQWUDNFLH RSFMH MHJR MHGQF
ZDUXQNDPL RNUH ORQ\PL SRQL*HM DUW

*)#



»( .RQWUDNW PXVL E\i VSRU] G]JRQ\ Z IRUPLH SLVHPQHM SRG U\
]JPLDQ\ NRQWUDNWX PXV] E\i VSRU] G]JRQH QD SL PLH SRG U\JF

)( .RQWUDNW PXVL E\ii VSRU] G]JRQ\ Z GZYFK MHGQREU]PL F\FK H.
ND*GHM ]H VWURQ

)( .RQWUDNW ]DZDUW\ SU]\ XG]LDOH DJHQWD ),)$ SRZLQLHQ ]DZL
QXPHU OLFHQFML ),)$ RUD] SRGSLV DJHQWD ]JJRGQLH ] SU]JHSI
SLANDUVNLFK

N( :D*QR i NRQWUDNWX QLH PR*H E\ii X]DOH*QLRQD RG
MN(X]\WWNDQLD ]JH]ZROHQLD Q@ SUDF OXE SRE\W
<\(RERZL [NX SRVLDGDQLD RNUH ORQHM OLFHQFML WUHQHUVNL
&(LQQ\FK Z\PRJyZ DGPLQLVWUDF\MQ\FK OXE UHJXODF\MQ\FK

10(=DSLV\ SUJ\]QDM FH 326 XSUDZQLHQLH GR MHGQRVWURQQHJR
Z\PDJDOQ\FK NZRW Z\QLNDM F\FK ] NRQWUDNWX W]Z A2NUHV
'OD XQLNQL FLD Z WSOLZR FL QLQLHMV]H SRVWDQRZLHQLH
D9:R]XPLHQLD PL G]\ WUHQHUHP D 326 Z NWyU\P VWURQ\ SRVWD
]DS4DW\ =DND] QLH GRW\F]\ NRQWUDNWYZ RERZL ]XM F\FK Z G
D:5"D$=AX((

(

5R]G]LDa& ,,, 5R]ZL ]JDQLH NRQWUDNWX WUHQHUVNLHJR

)
$UWINXa SRVWDQRYLHQLD RJyOQH

(
1 .RQWUDNW PR*H E\0 UR]ZL ]DQ\ ] XSa\ZHP RNUHVX QD MDN

SRUR]XPLHQLHP VWURQ NWYUH PXVL JRMWDU ]DZDUWH Z IRUPL
2 5R]ZL ]DQLH NRQWUDNWX MHVW GRSXV]F]JR@H Z QDVW SXM F\FK
1\( 1D SRGVWDZLH MHGQRVWURQQHJR R ZLDGF]HQLD 326 R UR
Z\S4aDW\ MHGQRUD]RZHJR RGVINRGRZDQLD MH OL WDND PR
@9%8:4@8&$"(14:8).\)

2\( 1D ZQLRVHN WUHQHUD Z SU]J\SDGNX ZF]JH QLHMV]HJR ]ZR
RERZL ]NX ZLDGF]HQLD XVaxJ WUHQHUVNLFK SU]\ MHGQRF
2G%4B:9C5"%$4(14:8)(-(A=8)¢

+\( 1D SRGVWDZLH MHGQRVWURQQHJR R ZLDGF]HQLD WUHQHUD
]DSAaDW\ RGVINRGRZDQLD MH OL WDND PR*OLZR U JRVWDAD

3\( 3U]JH] 326 Z WU\ELH QDW\FKPLDVWRZ\P ] X]DVDGQLRQHM SU]\I
QDUXV]HQLD SU]JH] WUHQHUD SU]JHSLVyZ SUDZD SRZV]HF
RERZL |NyZ Z\QLNDM F\FK ] NRQWUDNWX

M 3U]JH] WUHQHUD Z WU\ELH QDW\FKPLDVWRZ\P Z SUJ\SDGNX U
SUJHSLVyZ SUDZD SRZV]JHFKQHJR ]ZL INRZHJR OXE RERZL
NRQWUDNWX Z V]JF]JHJyOQR FL Z UD]JLH RSYy(QLHQLD Z Z\SaDF
2(@9%8:4@&$"D:RMUHV FR QDMPQLHM GZyFK PLHVL F\

+( 2VRE\ SRGOHJDM FH MXU\VG\NFML 3=31 NWyUH FHORZR G]LD

GRSURZDG]JHQLH GR QDUXV]HQLD NRQWUDNWX SRPL G]\ W

RGSRZLHG]LDOQR FL(G\VF\SOLQDUQHM

(
$UWINXa 5R]ZL |DQLH NRQWUDNWX QD)PRF\ SRUR]XPLHQLD VWU

(
1)( SRUR]XPLHQLH VWURQ Z SU]JHGPLRFLH UR]ZL ]DQLD NRQWUDN\

UR]JJU\ZHN SLANDUVNLFK ] GQLHP GRVWDUF]HQLD GR SRGPLRYV

]JDZLHUDM FHJR ]JJRGQH R ZLDGF]HQLD ZROL REX VWURQ R UR]Z

2 3BRUR]XPLHQLH SRZLQQR RNUH ODii ZV]JHONLH ZDUXQNL ]ZL ]DC

V]F]JHJYyOQR FL Z |DNUHVLH UR]JOLF]H L WHUPLQYZ LFK UHDOL]C

+)( 326 PR*H ]DZU]JHiU NRQWUDNW | QRZ\P WUHQHUHP SR SUJHGA&R*H

URJJU\ZNL R ZLDGF]JHQLD SRGSLVDQHJR SU]JH] GRW\FKF]DVRZ
**#



XUHJXORZDQLD ZV]JHONLFK JRERZL ]JD NRQWUDNWRZ\FK SU]H]
VWURQ\ SRUR]JXPLHQLD Z IDNUHVLH ZDUXQNyYZ L WHUPLQyYZ VSé&

3) ,QIRUPDFMD SU]JHND]\ZDQD SRGPLRWRZL SURZDG] FHPX UR]JL
V]IFIHIJYy4RZ\FK ZDUXQNyYZ ILQDQVRZ\FK SRUR]XPLHQLD DQL Zz
\VWDUF]DM FH MHVW ]aR*HQLH R ZLDGF]J]HQLD VWURQ *H ]JRER
*H X]JIJRRAXRL VSRVYE L WHUPLQ\ LFK VS4ADW\

)( 1LHZ\ZL ]\ZDQLH VL ] ZDUXQNyYyZ SRUR]XPLHQLD E G]JLH VWDQR
@4:(CG=&GD>%$%4:%G&V (%4 (=8:9%G)
(

$UWINXA =ZROQLHQLH ] RERZL JNX ZLDQF]JHQLD XVa4axJ WUHQHU"

)
1( : UD]JLH QLH SU]\M FLD SUJH] WUHQHUD SURSR]J\FML UR]ZL ]DQ

VWURQ 326 PR*H ]ZROQLU JR ] RERZL |[NX ZLDGF]JHQLD XVaxJ
SUDZD GR Z\QDJURG]HQLD ]D F]DV SR]JRVWDA&\ GR Z\JD QL FLD
50=D i GRVWDUF]RQH WUHQHURZL QD SL PLH : RNUHVLH ]ZROQ
XVaXJ WUHQHUVNLFK WM RG GQLD RWU]J\PDQLD SLVPD Z
Z\JD QL FLD OXE UR]ZL ]DQLD NRQWUDNWX WUHQHU QLH PR*H

QFM)(

2 : VIWXDFML R NWyUHM PRZD Z XVW  SRZ\*HM 326 PR*H ]DWUX
WUHQHUD REM WHJR ]ZROQLHQLHP =DWUXGQLHQLH PR*H QT
SRGPLRWX SURZDG] FHJR URJJU\ZNL R ZLDGF]HQLD R ]JZROQLH<
9<9ZL JNX ZLDGF]HQLD XVaxXxJ WUHQHUVNLFK ] ]DFKRZDQLHP SUI
SR]IRVWDA\ GR Z\JD QL FLD NRQWUDNWX 'R R ZLDGF]HQLD QDO
Z\WADQLD GR ]ZROQLKRQHJR WUHQHUD

+ : WUDNFLH RERZL ]\ZDQLD ]ZROQLHQLD R NWyYU\P PRZD Z XV
]ZROQLHQLH GRW\F]\ PR*H JaR*\ii Z 326 ZQLRVHN R UR]JZL ]DQLF
Z GQLX ZS4\ZX ZQLRVNX GR VHNUHW J4stD¥@X5BRE ?(D0H8A@&P)G U
[% LRVHN WHQ PR*H ]JRVWDU ]JaR*RQ\ Z V]F]JHJYyOQR FL Z SU]\
G]LD4ADOQR FL WUHQHUVNLHM Z LQQ\P 326

3 : VIWXDFML RNUH ORQHM Z XVW SRZ\*HM 326 MHVW ]RER
Z\QDJURG]HQLD Z\QLNDM FHJR ] NRQWUDNWX QDOH*QHJR GR
PRZD Z XVW $RZ\*HM

(

$UW\NX4 5R]ZL ]JDQLH NRQWUDNWX ] RSFM Z\S4aDW\ RGV]NRGRZI

)
1 5R]ZL ]DQLH NRQWUDNWX ] RSFM Z\S4DW\ RGV]NRGRZDQLD SU]Jl

Z ]JDNUHVLH UR]JJU\ZHN SLANDUVNLFK ] GQLHP GRVWDUF]HQL
URJJU\ZNL R ZLDGF]HQLD R UR]ZL ]JDQLX NRQWUDNWX ZUD] ] S
D:i5H] GUXJ VWURQ RUD] GRZRGHP ZS4DW\ MHGQRUD]RZHJR R
RNUH ORQHM Z NRQWUDNFLH

2 = GQLHP GRNRQDQLD F]\QQR FL ZVND]DQ\FK Z XVW ND*GD ]
@9%8:4(@8)

(

$UWINXa 5R]ZL |DQLH NRQWUDNWX JH VNXWNLHP QDW\FKPL

H6:=3:=0=))

(
1)( 5R]ZL |1DQLH NRQWUDNWX J]H VNXWNLHP QDW\FKPLDVWRZ\P Z\ZL

SLANDUVNLFK ] GQLHP GRVWDUF]JHQLD SU]JH] VWURQ GRNR
SURZDG] FHPX UR]JJU\ZNL R ZLDGF]JHQLD R WUR]ZL ]DQLX N
%48G&V7$4=89?G7(SU]\SDGNX UD* FHJR ]DZLQLRQHJR QDUXV]HQLD N
SUDZD OXE RERZL JNyZ NRQWUDNWRZ\FK X]DVDGQLRQD SU]J\F]\
2 = GQLHP GRNRQDQLD F]\QQR FL ZVND]DQ\FK Z XVW ND*GD ]
@9%8:4(@8)
*+#



+( =D X]DVDGQLRQ SU]J\F]\Q UR]ZL ]DQLD NRQWUDNWX Z WU\ELH
V]FIJHJyOQR FL EUDN Z\S4DW\ FR QDMPQLHM GZyFK PLHVL F]Q\
WHUPLQDFK QDUXV]HQLH SU]JH] WUHQHUD ]DND]X XG]LD&X
D9=847%"%H WUHQHURZL ]DU]XWyZ SU]JH] XSUDZQLRQ\ RUJDQ OXE 2
]JDNUHVLH F]\QyZ RNUH ORQ\FK Z DUW (XVW QLQLHMV]HM .R¢

3( -H*HOL 326 QLH Z\S4DFL WUHQHURZL FR QDMPQLHM GZyFK
XVWDORQ\FK WHUPLQDFK WUHQHU PD SUDZR UR]ZL ]Di NRQWU
X]DVDGQLRQHM SU]J\F]\Q\ SRG ZDUXQNLHP *H ZF]H QLHM ZlI
A"BA>9?4%$4(3@HJ4AR FL Z\]QDF]DM F PX QD WR FR QDMPQLHM GQ

)(: SUI\SDGNX Z\QDJURG]HQLD NWyUH QLH MHVW Z\S4DFDQH PLH
MHVW SRG XZDJ UYyZQRZDUWR i Z\QDJURG]HQLD ]D GZD PLH
RGSRZLDGDM FH FR QDMPQLHM GZyP PLHVL FRP UyZQLH* VW
UR]Z %3 @9%8:4@8A)

( 6WURQD NWyUD QLH ]JDG]D VL ] UR]ZL |IDQLHP NRQWUDNWX
Z\WVW SLU GR 363 3=31 ] ZQLRVNLHP R X]QDQLH UR]ZL ]DQLD I
SUDZHP L Z\S4DW RGV]NRGRZDQLD 3R]JHZ QDOH*\ JAR*\l Z WHU
R $4C&5"%%4)

(
$UWINXa .RQVHNZHQFMH UR]ZL |DQLD NRQWUDNWX EH] X]DVDG!

(

1( : SUJ\SDGNX JG\ QD VNXWHN UR]JSR]QDQLD ZQLRVNX R NWyU\P
363 3=31 X]QD L* UR]ZL ]JDQLH XPRZ\ Z WU\ELH QDW\FKPLE
X]DVDGQLRQHM SUJ\F]\Q\ VWURQD NWyUD GRNRQD&aD UR]ZL
Z\'S 4D W \QRCDY4%$4(C:ABS" (=8:9%3")

2 2 LOH NRQWUDNW QLH VWDQRZL LQDF]JHM Z\WVRNR @@ RGV]NRGR?:
1I\( 2GV]NRGRZDQLH QDOH*QH WUHQHURZL

D -H*HOL SR UR]ZL ]JDQLX NRQWUDNWX WUHQHU QLH
RGVINRGRZDQLH RGSRZLDGD SR]JRVWDA4HM ZDUWR FL UR]ZL

E “H*HOL SR UR]ZL ]DQLX NRQWUDNWX WUHQHU SRGSLVD3
RGVINRGRZDQLD RNUH ORQHJIR ]J]JRGQLH ] OLW D SRZ\*|
ZDUWR & QRZHJR NRQWUDNWX ]D RNUHV RGSRZLDGDM
RERZL ]\ZD QLD SRABUGHR TA@9I?4%"(FC=5@9ICI?4%S$")(

F 3RQDGWR Z SU]J\SDGNX UR]ZL ]DQLD XPRZ\ ] SRZRGX
Z\QDJURG]HQLD WUHQHURZL SUJ\WVaxXJXMH GRGDWNRZH |
WU]JHFK PLHVL F]JQ\FK Z\QDJURG]H W]z A'RGDWNRZH
Z\M WNRZ\FK RNROLF]QR FLDFE* FAFEURSRGNK QR FL GRC
2GVINRGRZDQLH PR*H JRVWDU ]ZL NVIRQH GR PDNV\PDOQ
Z\QDJURG]H &DA&4NRZLWD NZRWD RGV]NRGRZDQLD QLJG
SRJRVWDAHM ZDUWR FL SU]JHGZF]H QLH UR]ZL ]JDQHJR NRQV

2( 2GVINRGRZDQLH QDOH*QH 326 MHVW REOLF]DQH QD SRGVWD

SRQLHVLRQ\FK Z Z\QLNX QDUXV]HQLD NRQWUDNWX XZ]JO G

ND*GHM VSUDZ\ RUD] RERZL ]XM FH SUDZR NUDMRZH

+)( FC=5@9C9?24%3$"(%$"(DIC>"B4(D:5"%$"=$"%$A(%4(9=9¢G(8:5"&$")

(

5R]G]LD& ,9 3RVWDQRZLHQLD V]F]JHJyaRZH

)

$UW\NXa& 1LH]GROQR ii GR JLDGF]HQLD XVaxJ

)
1)( : SUJ\SDGNX FKRURE\ XQLHPR*OLZLDM FHM WUHQHURZL ZL

VWZLHUG]RQHM ]D ZLDGF]HQLHP OHNDUVNLP WUHQHURZL SU]\
NRQWUDNFLH : WDNLP SUJ\SDGNX WUHQHU RWU]J\PXMH ZLDGF]
9@JH ORQHM RGSRZLHGQLPL SU]JHSLVDPL SD VWZRZ\PL RUD
X]XSHaQLDM FH ]H VWURQ\ NOXEX GR Z\QDJURG]HQLD 1

+||#



SLHUZV]HJR GQLD QLH]GROQR FL GR ZLDGF]JHQLD XVaxJ WUHQ
2( : SUJ\SDGNX FKRURE\ XQLHPR*OLZLDM FHM WUHQHURZL ZLDC
RNUHV G&4X*V]\ QL* PLHVL FH VWZLHUG]RQHM ]D ZLDGF]JHQLHF
NRQWUDNW WUHQHUVNL OXE RJUDQLF]J\U0 Z\S4DW Z\QDJURG]H
NRQWUDNWRZHJR S4DWQHM QLH GAX*HM(QL* GR GQLD ]JDNR F]t
+ : VIWXDFMDFK R NWyU\FK PRZD Z XVW;(NW y W URRZ\D G|KK) DN [FHYFE2
WUHQHU NRU]J\VWDM F\ ]H JZREORYXHHQUPH K@ HINBQUDV RLBIMRMHJR QLH
MHJR DV\VWHQW OXE LQQ\ WUHQHU PDM F\ ZD*Q%Q@FHRVFM W
195B:G?@9?7")(
3( :VIJHONLH NZHVWLH VSRUQH SRZVWDM FH Z 1ZL 29%6:8GBHOL]DFI
( QMQ(QRQAY(

$UWI\NXa 3RVWDQRZLHQLD V]F]HJYyOQH GRW\F] FH XUORSX PDF

6/<:@3@2G78@2;)@)5</H3=402;/

(

1( 7TUHQHURP SU]J\WWA&XJXMH SUDZR GR XUORSX PDFLHU]\ VNLHJR
DGRSF\MQHJR Z WUDNFLH RERZL ]\ZDQLD LFK NRQWUDNWX R L
RNUH ORQH Z SUJHSLVDFK SUDZD SRZV]HFKQHJR =D RNUH)
D:5GVAXJXMH Z\QDJURG]JHQLH Z Z\WVRNR FL RGSRZLDGDM FHM
Z\QDJURG]HQLD NRQWUDNWRZHJR -H*HOL SUJHSLV\ SROVNLHJ
NRUJ\WWQLHMV]H ZDUXQNL ]DVWRVRZDQLKH PDM WH NRU]J\VWQ

2 :D*QR i’ NRQWUDNWX QLH PR*H E\ii X]DOH*QLRQD RG SRGGDQ
FL *RZHPX OXE RG MHJR Z\QLNX DQL RG WHJR F]\ WUHQHUND
WUDNFLH RERZL ]\ZDQLD NRQWUDNWX SU]JHE\ZD QD XUORSLH
URGJLFLHOVNLP OXE NRUJ\WWD RJyYyOQLH ] SUDZ ]ZL ]DQ\FK ]
A:>9D"7(:9C5$&$">=@$7)

)

$UW\NXa 5R]ZL ]JDQLH NRQWUDNWX EH]) X]DVDGQLRQHM SUJ\F]\Q

(

1\( -H*HOL 326 ]JDWUXGQLDM F\ WUHQHUN MHGQRVWURQQLH UR]ZL
WUHQHUNL SRGGDQLD VL WHVWRZL FL *RZHPX IDNW E\FLD SL
SUJHE\ZDQLH QD XUORSLH PDFLHU]\ VNLP DGRSF\MR%B'(OXE U
RJyOQLH ] SUDZ ]ZL ]DQ\FK ] PDFLHU]\ VWZHP DGRSFM OXE XU
VL *H NRQWUDNW JRVWDA& UR]ZL ]DQ\ SU]JH] 326 EH] X]DVDGQLT

2( 3U]\MPXMH VL R LOH QLH JRVWDQLH XGRZRGQLRQH LQDF]HM *
SUJH] 326 Z WUDNFLH FL *\ WUHQHUNL XUORSX PDFLHU]
URG]JLFLHOVNLHJR QDVW SL4aR ]H Z]JO GX QD FL * WWHQHUNL
D:5"5(8:"%":4(5(D:4?(CY(A:>9DA(:9C5$&$">=@$"B9)

+(: SUJ\SDGNX UR]ZL ]DQLD NRQWUDNWX Z WU\ELH ZVND]DQ\P Z X

I\(RGVINRGRZDQLH QDOH*QH WUHQHUREZL XVWDODQH MHVW QDV\

D MH*HOL WUHQHU QLH SRGSLVD4 QRZHJR NRQWUDNWX SR U
RGVINRGRZDQLH MHVW UyZQH SR]JRVWD&HM ZDUWR FL SU]JHG

E MH*HOL WUHQHU SRGSLVDAa QRZ\ NRQWUDNW SU]JHG SRGM
QDOH*QHJR RGV]NRGRZDQLD RNUH ORQHJIR JJRGQLH ]
SRPQLHMV]RQD R ZDUWR i QRZHJR NRQWUDNWX ]D RNUH\
RNUHVRZL R E R DRD]3TRhRIN@9%8:4@8A"

F Z REX SRZ\*V]\FK SU]\SDGNDFK WUHQHU PD SUDZR GR GR
RGSRZLDGDM FHJR V]H FLX PLHVL F]Q\P Z\QDJURG]HQLRP ] S
A79?G
RSUyI):(] RERZL [NX Z\SaDW\ RGVINRGRZDQLD ZREHF 326 NWy

XPRZ ]H Z]JO GX QD FL * WUHQHUNL SU]JHE\ZDQLH SU]JH] WUH

DGRSF\MQ\P OXE URG]JLFLHOVNLP OXE NRUJ\WWDQLH [MBUDZ ]z

JRVWDQ QDAR*RQH VDQNFMH VSRUWRZH .OXE E G]LH PLD&

+$#



]JDZRGQLNyZ ]DUYyZQR Z NUDMX MDN L QD SRJLRPLH PL G]\QEC
NROHMQH RNUHV\ UHMHVWUDF\MQH .OXE E G]JLH PyJ4a UHMHV
RG NROHMQHJR RNUHVX UHMHVWUDF\MQHJR QDYW SXM FHJR ¢
+H(VDQNFMH SUJHZLG]LDQH Z SXQNFLH SRZ\*HM E G VWRVRZD
3=31 OXE :=31 6DQNFMH PRJ E\U VWRVRZDQH & F]QLH | NDU ¢

(
$UW\NXa 3UDZD ]ZL ]JDQH ] FL * DGRSFM)L XUORSHP URG]LFLH

(
1)( -H*HOL WUHQHUND ]DMGI]JLH Z FL * Z WUDNFLH RERZL ]\ZDC

PHG\F]Q\FK ]ZL ]JDQ\FK ] FL * QLH PR*H ZLDGF]\i XVaXxJ W
DOWHUQDW\ZQ\FK SUJ\WaxXJXMH MHM ]ZROQLHQLH OHNDUVNL
>"@4:54D:8DG] FHIJR OXE OHNDU]D VSHFMDOLVW\ : W\P SUJ]\SDGN
Z\QDJURG]HQLH D* GR UR]JSRF] FLD XUORSX PDFLHU]\ VNLHJR
E\i RNUH ORQH ZVSYyOQLH SU]JH] VWURQ\ NRQWUDNWX QD SL P

2 TUHQHUND E G FD Z FL *\ WUHQHU DGRSWXM F\ G]JLHFNR
URG]JLFLHOVNLHJR PD SUDZR Z RNUHVLKH RERZL ]\ZDQLD NRQW
D VDPRG]JLHOQHJR RNUH OHQLD GDW\ UR]SRF] FLD XUORSX P
URGJLFLHOVNLHJR XZ]JO GQLDM F SUJHSLV\ SUDZD SRZV]HFK(
%48$=@ (>A<(57A=54%$"(8:"%":4(D:5"5(QFM(CI(=@9:5G=84%$4(5(A:>IDA(?(@9%@:"8%G7(8":7
DIC>"BA(@4:5"(=89=924%"(D:5"5(9:B4%G(CG=&GD>$%4:%"(5BIC%S$" (5(DI=84%92$"%$47$(4:8
%$%$"'=5" (P9%?"%&'$"
E SRZURWX GR DNW\ZQR FL WUHQHUVNLHM SR JDNR FJHQLX XU
OXE URG]JLFLHOVNLHJR 326 PD RERZL JHN UHLQWHJUDFML \
XVWDOHQLD ZUD] ] WUHQHUHP SODQX SRZURWX RUD] ]DSHZ
8:"%"=@3$"(

+X 3R SRZURFLH GR DNW\ZQR FL WUHQHUVNLFK WUHQHURZL S
Z\QLNDM FH ] NRQWUDNW X

3 TUHQHUFH ]DSHZQLD VL PR*OLZR i NDUPLHQLD SLHUVL G]JL
SRGF]DV ZLDGF]HQLD XVaxJ 326 PD RERZL JHN ]DSHZQLHQLC
ZDUXQNyYZ ]JJRGQ\FK ] SUJHSLVDPL (SUDZD SRZV]HFKQHJR

(
$UWI\NXa 2GSRZLHG]LDOQR) U G\VF\SOLQDUQD

1IDUXV]HQLH QLQLHMV]\FK UHJXODFML PR*H VWDQRZLU SRGVW
G\WF\SOLQDUQHJR L QD4AR*HQLD VDQNFML G\VF\SOLQDUQ\FK ]JRC
QRQOX

(

N N e N N N N N N N N N N N N N N N
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)
-DNR OLFHQFMRQRZDQ\ WUHQHU SL4NL QR*QHM Z SHA4QL ZLDGRF

SHAQLHQLHP WHM IXQNFML ]JRERZL ]XM VL GR UJHWHOQHJR L V
]JDUYZQR VINROHQLRZ\FK MDN L Z\FKRZDZF]\FK Z§RIL F SIRUOHPZ WK
XPLHM WQR FL PRLFK ]DZRGQLNyZ OHF] WDN*H ZVSLHUDQLH LFK
RSDUW\FK QD V]DFXQNX XF]FLZR FL L RGSRZLHG]LDOQR FL % G

UR]JXPLHOL *H SUDZG]LZH ]Z\FL VWZRHBD ZBY\WRV W MG RMIHIDL W
5(54=4CAT$(HABHAT)

ZLDGRP\ *H PDQLSXORZDQLH Z\QLNDPL PHF]yZ MHVW IRUP VSRU
IXQGDPHQW\ XF]FLZHM U\ZDOL]DFML L SRGZD*D ]DXIDQLH GR G\V
co(

1( SRZVWU]J\P\ZDQLD VL RG MDNLFKNROZLHN G]LD4&D PDM F\FK QI
SLANDUVNLHJR OXE U\ZDOL]DFML VSRUWRZHM Z W\P SRSU]H
RELHF\ZDQLH NRU]J\ FL PDM WNRZ\FK RVRELVW\FK OXE VSRUYV
]JDZRGQLNYyZ WUHQHUyZ G]LD&DF]\ OXE V G]LyZ 'RW\F]\ WR UyZ
WDN RGQLYVAE\ LQQ\ NOXE XFJHVWQLKF] F\ Z WHM VDPHM U\ZDC

2 QLHXFJHVWQLF]JHQLD EH]SR UHGQLR DQL SR UHGQLR Z ]DNA&D(
MDNLFKNROZLHN PHF]yZ SLANL QR*QHM ]JOPUYZQR Z NUDMX MD!

(

(
© SU]\SDGNX JG\ GRSX FL4E\P VL SU]JHVW SVWZD VSRUWRZHJR
PDQLSXODFML Z\QLN D PASIBHE$RAW PIDHUFRK RQHJR SUDZRPRFQ\P Z\UR
GHF\][M G\VF\SOLQDUQ Z&aD FLZHJR RUJDQX 3=31 ]JRERZL |XM
3ROVNLHJR =ZL JNX 3L4NL 1R*QHM NZRW\ RGSRZLDGDM FHM PRLP
@>A<A(%4(DIC=847$"(54?4:8"BI(@IeZ:4® VH]RQLH Z NWyU\P SRSHAQLRQR GDC
(
(«
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KURSY TRENERSKIE

Sciezka gtéwnao

A UEFAPRO

UEFA A

Poziom wspdtzawodnictwa

ANIMATOR
PILKINOZNEJ

6&+(0$7 .6=7%$a& (1,9 75(1(5i:

KURSY TRENERSKIE SPECJALISTYCZNE

UEFAELITE UEFA
YOUTH A GOALKEEPERA
UEFA
YOUTHB
UEFA B
UEFA

GOALKEEPER B

UEFA C

LIDER
GRASSROOTS

TRENER
ANALITYK

UEFA
FITNESS A

UEFA
FITNESS B

m m
motoryczni

UEFA
FUTSALA

UEFA
FUTSALB

UEFA
FUTSALC

KURSY SPECJALISTYCZNE
DYREKTOR DYREKTOR
AKADEMIl SPORTOWY
SKAUT
PZPNPRO
SKAUT
PZPN A
SKAUT
PZPNB
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G]JLHFL FD PRWRU\N
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(
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Pitka nozna kobiet i dziewczat

Poziom kwalifikacji Pierwszego Trenera *
Liga
Klasa rozgrywkowa
Kategoria wiekowa

<
-
-t
=
O
>

m
<
43

>

o
=
w
<
w
w
=

UEFA PRO

XTI I I
(I I I
[T S N
CIC W

ENES

(m]
[
-
o]
o
L
(7]
(7]
S
o

IV liga kobiet

T

Centralna Liga
Juniorek A/B

Centralna Liga
Juniorek C
Juniorki A-C
|Juniorki D-G

| o [Wigakoviet |
¢ [toe oot
—

B

)
i
3LHUZV]\ DV\VWHQW , WUHQHUD PXVL SRVLDGDU ZD*Q OLFHQFM

QL*V])
))<)G@32034@)1=75;5024)05)<50=?)H/:@/?@2)6/:;6=18/1=?)<G5)X)>6202550
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FUTSAL
Poziom kwalifikacji Pierwszego Trenera *
Liga < (i) o
Klasa rozgrywkowa - = - o]
Kategoria wiekowa 8 L) @ o < o o
= = S < < <
w w e < T ™ T
< = < [TH w w w
w w g W =) = =)
W w L 2
= = =]
1 | Futsal Ekstraklasa X X
2 | lLigaPLF X X
3 | llLiga PLF X X X X X X X
4 | lliLiga PLF X X X X X X X
Ekstraliga PLF
> | kobiet o R
6 | ILiga PLF kobiet X X X X X X X
7 | Il Liga PLF kobiet X X X X X X X

)

S3LHUZV]\ DV\VWHQW , WUHQHUD PXVL SRVLDGDU ZD*Q OLFHQF
QL*V] RG OLFHQFML Z\PDJDQHM QD GDQ\P SR]JLRPDH UR]JJU\ZNRZ\
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SZKOLA
TRENEROW

lm. Kazimpierza Gorshiego

ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA B

(Prosze wypetnié tylko pola oznaczone kolorem biatym.)

PZPN
NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
Okres pracy trenerskiej jako A Klasa 11l liga kobiet/ 21 pkt
PIERWSZY TRENER z zespotami Junior D Junior E/F Junior G Senioréw/Il juniorA-C
biorgcymi udziat w rozgrywkach liga seniorek dziewczat
(okres pracy z licencjg UEFA C lub 1 sezon x 3 pkt* 1 sezon x 2 pkt* 1 sezon x 1 pkt* 1 sezon x 3 pkt* 1sezon x 2 pkt*
réwnowaznymi kwalifikacjami**)
Okres pracy trenerskiej jako V liga/ Junior A-C cht. 1 liga kobiet CcU u1g/16 1l liga kobiet
PIERWSZY ASYSTENT z zespotami Liga okregowa dziewczat
biorgcymi udziat w rozgrywkach 2 sezon x 3 pkt* 2 sezon x 2 pkt* 2 sezon x 1 pkt* 2 sezon x 2 pkt* 1 sezon x 2 pkt*
11 osobowych
(okres pracy z licencjg UEFA C lub
réwnowaznymi kwalifikacjami**)
Aktualnie prowadze zespét jako OBECNY KLUB — Wpisz nazwg klubu, w ktérym obecnie pracujesz/klasa rozgrywkowa 4 pkt
PIERWSZY TRENER w rozgrywkach: TAK
A Klasa Seniordw/Ill liga Kobiet/ ] s J e
Junior D/Junior A-C dziewczat NIE
POZIOM FOZENYWKOWY ...ttt

Kariera zawodnicza Poziom rozgrywkowy
Zaznacz najwyiszg kategorig s < e 2.0, s Nazwal/( -y klubu 10 pkt
rozgrywek w ktorej brates £ g S 8 E § § H g 5 - okres.
udziat min. dwa sezony oraz g 2 g "8; E g 2 gé ...................................
podaj kategorig reprezentacji g e - & wZs 3 s -g ....................................

&= < < E
lub nazwgeklubu | | |l T T L e enneesnieneen

10 pkt* | 8pkt* | 6 pkt* 4 pkt* E L
Oswiad, , 2 powyz infe sje sq zgodne ze faktycznym oraz odpowiadajq tresci

cv kiego i dni i go w sy ie PZPN24.pl.
Przy]mu]e do wmdnmoscl, ze dane te mogq znstac zweryfikowane przez Polski Zwigzek Pitki Noz- podpis kandydata
nej w dostepny 'y h infe ycznych, w tym ex24, a podame meprawdz:wych mformacﬂ
o ‘L P jami s T h.
RUBRYKI W CIEMNYCH POLACH UZUPEtNIA TRENER EDUKATOR
Test pisemny Uwagi: max 30 pkt 30 pkt***
15 pytan zamknietych
Pytania otwarte 2 x 10 pkt 20 pkt
Wykonanie konspektu Realizacja celu treningu Dobér srodkéw trening. Grafika 15 pkt
treningowego 8 pkt 5 pkt 2 pkt
Podsumowanie RAZEM Max100
LISTA RANKINGOWA EGZA-
MINU WSTEPNEGO NIE ZDAt EGZAMINU ZDAL EGZAMIN WSTEPNY ZDAtL EGZAMIN
WSTEPNEGO —NA LISCIE WSTEPNY PRZYJETY
OCZEKUJACYCH
LOKATA
*Punkt za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych pozi h w tym Y ie do zali y jestp wyzszy

Doswiadczenie zaliczane z 7-iu wybranych sezonéw z ostatnich 10 lat pracy

** Dotyczy oséb, ktére wyréwnaly uprawnienia do poziomu UEFA

***punktacja testu: 15 odp. — 30 pkt/14 odp.-28 pkt/13 odp.-25 pkt/12 odp.-22 pkt/11 odp.-20 pkt/10 odp.15 pkt/ 9 odp.-10 pkt/8 odp. -5
pkt/ 7-0 odp. Egzamin niezdany

$"%6t
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TRENEROW ~ ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA A
PZPN om Kazimierza Gorakiego (Prosze wypetnié tylko pola oznaczone kolorem biatym.)
NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
Okres pracy trenerskiej jako ) liga N j j’ kaju- | 6p roz- _ ) CU Junior A/B _ . 21 pkt
PIERWSZY TRENER z zespotami nioréw Junior A/B; grywkowy senio- 1 liga kobiet deiewezat 11 liga kobiet
bioracymi udziat w rozgrywkach CU Junior C chtopcéw | réw lub 7*
(okres pracy z licencjg UEFA B lub 1 sezon x 3pkt* 1sezon x 3 pkt* 1 sezon x 3 pkt* 1 sezon x 2 pkt* 1sezon x 1 pkt*
rownowaznymi kwalifikacjami**)
Okres pracy trenerskiej jako 1l liga 1 liga IV liga CU Junior A/B Ekstraliga
ASYSTENT z zespotami biorgcymi Chtopcéw/ kobiet
udziat w rozgrywkach 11 osobo- Dziewczat
wych 1 sezon x 3 pkt* 1sezon x 2 pkt* 1 sezon x 1 pkt* 1 sezon x 2 pkt* 1 sezon x 2 pkt*
(okres pracy z licencjg UEFA B lub
rownowaznymi kwalifikacjami**)
Aktualnie prowadze zesp6t jako OBECNY KLUB — Wpisz nazwg klubu, w ktérym obecnie pr [klasa rozgrywk 4 pkt
PIERWSZY TRENER w rozgrywkach: | TAK
6 (lub 7*) poziom rozgrywkowy se- e RS SRRessassa ae /
nioréw/CL Junior A/B dziewczat, NIE FUNKCIA ...ttt s s s
CU Junior C chtopcéw/I liga kobiet
Kariera zawodnicza Poziom rozgrywkowy
Zaznacz najwyiszg kategorig ¥} c 2.0, 2 ¢ Nazwa/-y klubu 10 pkt
82 =¢T -
rozgrywek w ktérej brates £ _§ £ g £z g H 33 okres.
udziat min. dwa sezony oraz R g Ex H § gL 5 %
podaj nazwe tego klubu g e - « nwz53 G E
= < < E
10 pkt* | 8 pkt* 6 pkt* 4 pkt* 2 pkt*
Oswiadczam, ze powyisze informacje sq zgodne ze faktycznym oraz odpowiadajq tresci
jego CV kiego i dni go w sy ie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomosci, ze dane te mogq zostaé zweryfik przez Polski Zwiqzek Pitki Noz- podpis kandydata
nej w dostgpnych sy h infe ycznych, w tym ex24, a pod ieprawdziwych inf: oji
o s . Jamip e e T P e
RUBRYKI W CIEMNYCH POLACH UZUPELNIA TRENER EDUKATOR
Test pisemny Uwagi: max 25 pkt 25 pkt
15 pytan zamknietych
Pytania otwarte 2 x 10 pkt 20 pkt
Wykonanie konspektu Realizacja celu treningu Dobér $rodkéw trening. Grafika 20 pkt
treningowego 10 pkt 7 pkt 3 pkt
Podsumowanie RAZEM Max100
LISTA RANKINGOWA EGZA-
MINU WSTEPNEGO NIE ZDAt EGZAMINU ZDAE EGZAMIN WSTEPNY ZDAt EGZAMIN
WSTEPNEGO —NA LISCIE WSTEPNY PRZYJETY
OCZEKUJACYCH
LOKATA
*Punkt za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych p h w tym y ie, zali y jestp wyzszy
Doswiadczenie zaliczane z 7-iu wybranych sezonéw z ostatnich 10 lat pracy
** Dotyczy oséb ktére wyréwnaly uprawnienia do poziomu UEFA
***punktacja testu: 15 odp. — 25 pkt/14 odp.-23 pkt/13 odp.-20 pkt/12 odp.-17 pkt/11 odp.-14 pkt/10 odp.11 pkt/ 9 odp.-8 pkt/
8 odp.- 4 pkt/ 7-0 odp. Egzamin niezdany
$||&#
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ARKUSZ EGZAMINU WSTEPNEGO

SSE; SZKOLA
TRENEROW
pZpN | /emealeder

KURS UEFA PRO ﬁ

Imie i nazwisko kandydata na kurs:

Data egzaminu wstepnego:

POZ. | e b e s

DOSWIADCZENIE TRENERSKIE

/ maksymalnie 50 punktéw

a) minimalna liczba punktow kwalifikujgca na egzamin wstepny - 20 punktow*
b) doswiadczenie trenerskie brane jest pod uwage z siedmiu sezonow z ostatnich 10 lat

Liczba sezondw jako | trener na trzecim po

ziomie rozgrywkowym (Il liga) mezczyzn

1 1sezon 2 sezony 3 sezony 4 sezony 5 sezonow 6 sezonéw 7 sezonow

26 30 34 38 42 46 50
Liczba sezonéw jako | trener na czwartym poziomie rozgrywkowym (Il liga) mezczyzn lub Ekstralidze kobiet

2 1sezon 2 sezony 3 sezony 4 sezony 5 sezonow 6 sezondéw 7 sezondw

16 20 24 28 32 36 40
Liczba sezondw jako | asystent pierwszego trenera na pierwszym i drugim poziomie rozgrywkowym mezczyzn

3 1sezon 2 sezony 3 sezony 4 sezony 5 sezonow 6 sezondéw 7 sezonOw

20 25 30 35 40 45 50
Liczba lat jako | asystent pierwszego trenera w pierwszej reprezentacji Polski mezczyzn

4 1rok 2 lata 3 lata 4 lata 5lat 6 lat 7 lat

26 30 34 38 42 46 50
Liczba lat jako | asystent pierwszego trenera w reprezentacji Polski U-21 mezczyzn

5 1rok 2 lata 3 lata 4 lata 5lat 6 lat 7 lat

16 20 24 28 32 36 40
Liczba lat jako pierwszy trener w reprezentacji Polski U15-20, pierwszej reprezentacji kobiet, WU15-19

6 1rok 2 lata 3 lata 4 lata 5lat 6lat 7 lat

20 25 30 35 40 45 50
Liczba sezondw jako pierwszy trener w CLJ U 18/19 rozgrywek meskich

7 1sezon 2 sezony 3 sezony 4 sezony 5 sezondow 6 sezonéw 7 sezondow

12 16 20 24 28 32 36

Dodatkowe punkty za doswia

dczenie trenerskie (1)

* Kandydaci spetniajgcy wymog punktu Il (kariera zawodnicza) - minimum rok doswiadczenia jako | trener

4 punkty za kazdy sezon -poz. 1, 2,4,5,7

5 punktow za kazdy sezon - poz. 3, 6

Dodatkowe punkty za doswiadczenie trenerskie / sukces sportowy (2)

Awans do | ligi mezczyzn (I Trener - okres pracy minimum 1 petna runda) 20 punktéw
Awans do Il ligi mezczyzn (I Trener - okres pracy minimum 1 petna runda) 10 punktow
Mistrzostwo Polski - Ekstraliga kobiet (I Trener - okres pracy minimum 1 petna runda) 10 punktow
Mistrzostwo Polski U17i U18/19 mezczyzn i kobiet (I Trener - okres pracy minimum 1 petna runda) 10 punktow
Awans do turnieju finatowego juniorskich lub mtodziezowych Mistrzost Europy i Swiata 10 punktéow
Medal juniorskich lub mtodziezowych Mistrzostw Europy lub Swiata 20 punktow

KARIERA ZAWODNICZA / maksymalnie 20 punktéw

Minimum 7 lat na najwyzszym poziomie rozgrywek mezczyzn lub kobiet 15 punktéw

Minimum 10 wystepdw w | Reprezentacji Polski mezczyzn lub kobiet

5 punktéw

TEST WIEDZY / SRODEK TRENINGOWY / maksymalnie 20 punktéw

Test (15 pytari zamknietych - 10 pkt)

| Srodek treningowy (na bazie frag. meczu - 10 pkt)

v

ROZMOWA KWALIFIKA

CYJNA / maksymalnie 10 punktéw

N N N N

$" #
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SZKOtA
g; TRENEROW  ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA YOUTH B

PZPN i Kazinterza Gorshiego (Prosze wypetnié tylko pola oznaczone kolorem biatym.)
NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
Okres pracy trenerskiej jako Liga 6dzka ju- | € poziom roz- CU Junior A/B 21 pkt
PIERWSZY TRENER z zespotami nioréw Junior A/B; grywkowy senio- 1liga kobiet dziewczat 11 liga kobiet
bioracymi udziat w rozgrywkach CU Junior C chiopcéw | réw lub 7* i
(okres pracy z licencja UEFA B lub 1 sezon x 3pkt* 1 sezon x 3 pkt* 1 sezon x 3 pkt* 1 sezon x 2 pkt* 1sezon x 1 pkt*
rownowaznymi kwalifikacjami**)
Okres pracy trenerskiej jako Il liga 11l liga IV liga CU Junior A/B Ekstraliga
ASYSTENT z zespotami biorgcymi Chtopcéw/ kobiet
udziat w rozgrywkach 11 osobo- Dziewczat
wych 1 sezon x 3 pkt* 1 sezon x 2 pkt* 1 sezon x 1 pkt* 1 sezon x 2 pkt* 1 sezon x 2 pkt*
(okres pracy z licencjg UEFA B lub
rownowaznymi kwalifikacjami**)

Aktualnie prowadze zespét jako OBECNY KLUB - Wpisz nazwg klubu, w ktérym obecnie pracujesz/klasa rozgrywkowa a4 pkt
PIERWSZY TRENER w rozgrywkach: TAK
6 (lub 7*) poziom rozgrywkowy se-

nioréw/CL Junior A/B dziewczat, NIE
CU Junior C chtopcéw/I liga kobiet FUNKCIA
Kariera zawodnicza Poziom rozgrywkowy
Zaznacz najwyzsza kategorig s c S.e, 2 e Nazwa/-y klubu 10 pkt
rozgrywek w ktorej brates £z g o £33z Z 2 - okres.
udziat min. dwa sezony oraz 338 g 5 H g g3 8

. a8 g - =< =T -2
podaj nazwe tego klubu E; < ~ 2 = § Lé © E

10 pkt* | 8pkt* | 6 pkt* 4 pkt* L
Oswiadczam, ze powyzsze infe je sq zgodne ze faktycznym oraz odpowiadajq tresci
jego CV kiego i dniczeg ie go w systemie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomosci, ze dane te mogq zostaé zweryfik przez Polski Zwigzek Pitki Noz- podpis kandydata
nej w dostgpnych sy h inf ycznych, w tym ex24, a podanie niepr iziwych infe ji
et N, Sl At S < A S, i S Gl 0SS
RUBRYKI W CIEMNYCH POLACH UZUPEENIA TRENER EDUKATOR
Test pisemny Uwagi: max 25 pkt 25 pkt
15 pytan zamknietych
Pytania otwarte 2 x 10 pkt 20 pkt
Wykonanie konspektu Realizacja celu treningu Dobor srodkow trening. Grafika 20 pkt
treningowego 10 pkt 7 pkt 3 pkt
Podsumowanie RAZEM Max100
LISTA RANKINGOWA EGZA-
MINU WSTEPNEGO NIE ZDAt EGZAMINU ZDAL EGZAMIN WSTEPNY ZDAL EGZAMIN
WSTEPNEGO —NA LISCIE WSTEPNY PRZYJETY
OCZEKUJACYCH
LOKATA

*Punkt za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych p w tym Y ie, zali y jest poziom wyiszy

Doswiadczenie zaliczane z 7-iu wybranych sezonéw z ostatnich 10 lat pracy

** Dotyczy oséb, ktére wyré ty upr ienia do pozi UEFA
***punktacja testu: 15 odp. — 25 pkt/14 odp.-23 pkt/13 odp.-20 pkt/12 odp.-17 pkt/11 odp.-14 pkt/10 odp.11 pkt/ 9 odp.-8 pkt/
8 odp.- 4 pkt/ 7-0 odp. Egzamin niezdany

$'#
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3 ZKOtA
g‘é %RESERGW ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA ELITE YOUTH A @

im Kazimierza Girskiego  (Prosze wypetnié tylko pola oznaczone kolorem biatym.)

PIPN
Imie i nazwisko Wiek
Obecnie pracuje jako Rozmiar
- sprzetu
Nazwa klubu Poziom rozgrywkowy | =
Pierwszy Trener
Pierwszy Asystent
Doswiadczenie trener- Pierwszy Trener Pierwszy Asystent
skie/liczba sezonéw . 1l liga/Ill liga mez- IV liga mezczyzn Liga wojewddzka Liga wojewddzka Ekstra- 11/11 liga
Okres pracy trenerSkleJ czyzn juniorek/junioréw | juniorek/junioréw klasa/l liga mezczyzn
z zespotami biorgcymi A1-B2 c1-c2 mezczyzn Max
udziat rozgwwkach 11 Ekstraliga kobiet/ CLJ Junior A/B dzw. Ekstraliga 35 pkt
osobowych 1 liga kobiet CU Junior C cht. [kI?gbaiekto/_
(7 ostatnich sezonow — biet/
Z, OSta,thh 10 lat) z CU U19/17 cht. . CU Junior
licencjg UEFA A lub A/B chi.
UEFA Youth B lub dzw.
5 pkt*/1 sezon 4 pkt*/1 sezon 3 pkt*/1 sezon 2 pkt*/1 sezon 4 pkt*/ 2 pkt*/
1sezon 1sezon
Liczba petnych sezonéw
9
Kariera zawodnicza Reprezentacja naro- 1 poziom ligowy 2 lub 3 poziom li- 41lub 5 poziom li- 6 poziom li- Max
dowa A 8 pkt gowy gowy/miodziezowere- |  gowy/i roz-
10 pkt 6 pkt prezem::::k:arodowe gr';[zv;:l:'or‘:leo- 10 pkt.
2 pkt
Posiadam licencje UEFA Youth B TAK NIE 5 pkt.
Oswiadczam, ze powyzsze informacje sq zgodne ze stanem faktycznym oraz odpowiadajq tresci mojego CV
trenerskiego i dni i go w sy ie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomosci, ze dane te mogq zosta¢ zweryfikowane przez Polski Zwigzek Pitki Noznej w do-
stepnych systemach informatycznych, w tym ex24, a podanie nieprawdziwych informacji moze skutkowa¢d
konsekwencjami przewidzianymi w obowigzujqcych przepisach regulaminowych.
podpis kandydata
PONIZSZE RUBRYKI UZUPEENIA KOMISJA EGZAMINACYJNA
Test pisemny 15 pytan zamknigtych x 1 pkt (minimum 8 prawidtowych odpowiedzi) ** Max
15 pkt
Pytania otwarte 2 x 10 pkt Max
20 pkt
Wykonanie konspektu Realizacja celu treningu Dobér srodkéw treningowych Grafika zgodna z NMG Max
treningowego 15 pkt 5 pkt 2 pkt 15pkt.
TESTY + ANKIETA Max
Podsumowanie RAZEM | 100 pkt.
LISTA RANKINGOWA EG-
ZAMINU WSTEPNEGO
LOKATA NIE ZDAt EGZAMINU ZDAt EGZAMIN WSTEPNY — ZDAtL EGZAMIN
WSTEPNEGO NA LISCIE OCZEKUJACYCH WSTEPNY PRZYJETY
Punkty za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych pozi h w tym y i li y jest poziom wyzszy

**punktacja testu: 15 odp. — 15 pkt/14 odp.-14 pkt/13 odp.-12 pkt/12 odp.-10 pkt/11 odp.-8 pkt/10 odp.- 6 pkt/ 9 odp.-4 pkt/8 odp. -2 pkt/
7-0 odp. Egzamin niezdany
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TRENEROW ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA GOALKEEPER B

im Kazimierza Gerstiege  (Prosze wypetnié tylko pola oznaczone kolorem biatym.)
NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
Okres pracy trenerskie] jako 1 poziom M . 2 poziom K cu Jurjier CU Junior C 35 pkt
TRENER bramkarzy z zespotami 1 poziom K 2/3 poziom M A/B dziew- chtopcow
bioracymi udziat w rozgrywkach - - - czat/ "M°P°°‘”* -
(okres pracy z licencja UEFA C, 1 sezon x 5 pkt 4 sezon x 4 pkt 1 sezon x 3 pkt 1 sezon x 2 pkt 1sezon x 1 pkt
UEFA B, UEFA A, UEFA Pro lub
rownowaznymi kwalifikacjami**)
Aktualnie pracuje jako trener OBECNY KLUB — Wpisz nazwg klubu, w ktérym obecnie pracujesz/klasa rozgrywkowa 5 pkt
bramkarzy — 1-4 poziom rozgryw- TAK
kowy senioréw/CL Junior A/B S
dziewczat lub chiopCOW, CLIJUNIOT | | e s s s st s
C chtopcéw/1-2 poziom rozgryw-
kowy kobiet FUNKCIA
L L T —
Kariera zawodnicza Poziom rozgrywkowy
Zaznacz najwyiszg kategoriag s c o 3 Nazwa/-y klubu 15 pkt
rozgrywek w ktorej brates gz 5 2 824 ] - okres.
> ] N ] SN 3 g
ud2|a{ min. dwa sezony oraz ; <] g o e % 2 B S | ceecssssseccsscssssssssscssscscence
R 58 - Q £33 o
podaj nazwe tego klubu g-< ~ 529 5 <3
=z
15 pkt* | 12 pkt* 8 pkt* 4 pkt* 2 pkt*
Oswiad , 2e powyz infe je sq zgodne ze faktycznym oraz odpowiadajq tresci
jego CV kiego i dniczeg ie go w sy ie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomoésci, ze dane te mogq zostaé zweryfikowane przez Polski Zwiqzek Pitki Noz- podpis kandydata
nej w dostepnych sy h informatycznych, w tym ex24, a podanie nieprawdziwych inf: ji
ot Pt " P jami przewidzi i w obowigzujqeych przepisach T
RUBRYKI W CIEMNYCH POLACH UZUPEENIA TRENER EDUKATOR
Test pisemny Uwagi: max 25 pkt 25 pkt
15 pytan zamknietych
Pytania otwarte 2 x 10 pkt 20 pkt
Podsumowanie RAZEM Max100
LISTA RANKINGOWA EGZA-
MINU WSTEPNEGO NIE ZDAt EGZAMINU ZDAt EGZAMIN WSTEPNY ZDAt EGZAMIN
WSTEPNEGO — NA LISCIE WSTEPNY PRZYJETY
OCZEKUJACYCH
LOKATA
*Punkt za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych p h w tym y li y jest p wyzszy
Doswiadczenie zaliczane z 7-iu wybranych sezonéw z ostatnich 10 lat pracy
** Dotyczy oséb, ktére wyré ty upr ieniado p UEFA
***punktacja testu: 15 odp. — 25 pkt/14 odp.-23 pkt/13 odp.-20 pkt/12 odp.-17 pkt/11 odp.-14 pkt/10 odp.11 pkt/ 9 odp.-8 pkt/
8 odp.- 4 pkt/ 7-0 odp. Egzamin niezdany
$||* #
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W
6} ?éEﬁEQOWANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA GOALKEEPER A
EPN in Kozimierza Gerashiego (Prosze wypetnié tylko pola oznaczone kolorem biatym.)
NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
Okres pracy jako TRENER Ekstraklasa M Ekstraliga K 1liga mezczyzn 1liga kobiet 1/t liga M 35 pkt
bramkarzy z zespotami biorgcymi
udziat w rozgrywkach* 1 sezon x 5pkt* 1sezon x 5 pkt* 1 sezon x 4 pkt* 1 sezon x 3 pkt* 1 sezon x 3 pkt*
(okres pracy z licencjg UEFA GkB)
Aktualnie pracuje zespét jako TAK OBECNY KLUB — Wpisz nazwg klubu, w ktérym obecnie pracujesz/klasa rozgrywkowa 5 pkt
TRENER bramkarzy
w rozgrywkach: /
EKSTRAKLASA M/EKSTRALIGA
K/1/1l liga MEZCZYZN NIE
FUNKCIA
Kariera zawodnicza Poziom rozgrywkowy
Zaznacz najwyzsza kategorig s c .o c Nazwa'/( -y klubu 15 pkt
rozgrywek w ktorej brates £z g 2 8 H 2 - OKres.
. . g 2 N o 3 sH o
udziat min. dwa sezony oraz 29 S a2 g5 e
g ]
podaj nazwe tego klubu g - ~ s é <
o
15 pkt 12 pkt 8 pkt 4 pkt 2 pkt
03 f ze powy je sq zgodne ze faktycznym oraz odpowiadajq tresci
jego CV kiego i go w sy ie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomosci, ze dane te moggq zostaé zweryfikowane przez Polski Zwiqzek Pitki Noz- podpis kandydata
nej w dostepnych sy h i ycznych, w tym ex24, a podanie niepr 1; h infc ji
B o h i przewidzi e
RUBRYKI W CIEMNYCH POLACH UZUPEENIA TRENER EDUKATOR
Test pisemny Uwagi: max 25 pkt 25 pkt
15 pytan zamknigtych **
Pytania otwarte 2 x 10 pkt 20 pkt
Podsumowanie RAZEM Max100
LISTA RANKINGOWA EGZA-
MINU WSTEPNEGO NIE ZDAt EGZAMINU ZDAL EGZAMIN WSTEPNY ZDAL EGZAMIN
WSTEPNEGO — NA LISCIE WSTEPNY PRZYJETY
OCZEKUJACYCH
LOKATA
*Punkt za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych pozi h w tym y li jestp wyzszy
Doswiadczenie zaliczane z 7-iu wybranych sezonéw z ostatnich 10 lat pracy
**punktacja testu: 15 odp. — 25 pkt/14 odp.-23 pkt/13 odp.-20 pkt/12 odp.-17 pkt/11 odp.-14 pkt/10 odp.11 pkt/ 9 odp.-8 pkt/
8 odp.- 4 pkt/ 7-0 odp. Egzamin niezdany
$II+ #
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TRENEROW  ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA FITNESS B

(Prosze wypetni¢ tylko pola oznaczone kolorem biatym.)
NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
WYKSZTALCENIE LICENCIAT 5 10 pkt
OGOLNE MAGISTERIUM 10
KURSY KIERUNKOWE 5 5 pkt
EDUKACJA PODYPLOMOWA (dr nauk o KF, przygotowanie motoryczne realizowane na AWF) 15 15pkt
DYPLOM TRENERSKI UEFAC UEFAB UEFAA UEFA Pro 18 pkt
UEFA GkB UEFA GKA
5 pkt 10 pkt 15 pkt 18pkt
Kariera zawodowa 42 pkt
Liczba sezonéw w s s
. 83 £ g £
pracy jak trener przy- € § S S ST
gotowania motorycz- g2 2 E‘ 8t
a @ - < "y
nego (7 wybranych z 2 ~ R
ostatnich 10 lat)
6 pkt* 5 pkt* 4 pkt* 3 pkt*
Kariera zawodnicza Poziom rozgrywkowy
Zaznacz najwyisza ka- | s c 3,9, _— Nazwa/-y klubu 10 pkt
tegoriag rozgrywek w 2 g E S EZ8z 3 § - okres.
P . . [~ N § .g S &2 o9
ktOI‘Ej brates udziat 39 g 2 g o % _c;: SF | e,
25 5 9 e
min. dwa sezony oraz § < - < g < g% ° E
podaj nazwe tego =
klubu 10 pkt* 8 pkt* 6 pkt* 4 pkt* 2 pkt*
Oswiad Ze powyz infe je sq zgodne ze faktycznym oraz odp jq tresci
mojego CV trenerskiego i dni w sy ie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomosci, ze dane te mogq zostaé zweryfikowane przez Polski Zwiqzek Pitki Noz- podpis kandydata
nej w dostgpnych sy h inf yeznych, w tym ex24, a podanie nieprawdziwych inf ji
e o . Y T T e T e

LISTA RANKINGOWA

EGZAMINU WSTEP- NIE ZDAt EGZAMINU ZDAL EGZAMIN WSTEPNY ZDAL EGZAMIN
NEGO WSTEPNEGO —NA LISCIE WSTEPNY PRZYJETY
OCZEKUJACYCH
LOKATA
*Punkt za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych p h w tym i y jest p wyzszy

Doswiadczenie zaliczane z 7-iu wybranych sezonéw z ostatnich 10 lat pracy

** Dotyczy oséb, ktére wyrd

ty upr iado p

UEFA

***punktacja testu: 15 odp. — 25 pkt/14 odp.-23 pkt/13 odp.-20 pkt/12 odp.-17 pkt/11 odp.-14 pkt/10 odp.11 pkt/ 9 odp.-8 pkt/
8 odp.- 4 pkt/ 7-0 odp. Egzamin niezdany
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SZKOtA
g&“e TRENEROW ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS UEFA FITNESS A
PZPN o Kemlrgorms (itbogo (Prosze wypetni¢ tylko pola oznaczone kolorem biatym.)
NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
WYKSZTALCENIE OGOLNE LICENCIAT 5 10 pkt
MAGISTERIUM 10
KURSY KIERUNKOWE 5 5 pkt
EDUKACJA PODYPLOMOWA (dr nauk o KF, przygotowanie motoryczne realizowane na AWF) 15 15pkt
DYPLOM TRENERSKI UEFA B UEFAA UEFA Pro 18 pkt
UEFA GkB UEFA GKA
10 pkt 15 pkt 18pkt
Kariera zawodowa 42 pkt
Liczba sezonéw w pracy jak tre- | & | c £ ]
©
ner przygotowania motorycz- g § K -§ _E 7
nego (7 wybranych z ostatnich 9 2 2 - g%
10 lat) g - < g
6 pkt* 5 pkt* 4 pkt* 3 pkt*
Kariera zawodnicza Poziom rozgrywkowy
Zaznacz najwyisza kategorig s . 2,0 ce Nazwz{( ;‘;:'”bu 10 pkt
Z9¢3oyg - .
rozgrywek w ktérej brates 2z S 2 E3 g H z 8
udziat min. dwa sezony oraz 33 g a R 55
: 58 - < es g3 9
podaj nazwe tego klubu o < ~ wZzao © E
« < « E
10 pkt* | 8 pkt* 6 pkt* 4 pkt* 2 pkt*
Oswiadczam, ze powyisze informacje sq zgodne ze faktycznym oraz odpowiadajq tresci
cv kiego i dni i w sy ie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomosci, ze dane te mogq zostaé zweryfikowane przez Polski Zwiqzek Pitki Noz- podpis kandydata
nej w dostgpnych sy h infe ycznych, w tym ex24, a podanie nieprawdziwych inf: ji
- - P jamip ), e e e ey
LISTA RANKINGOWA EGZA-
MINU WSTEPNEGO NIE ZDAt EGZAMINU ZDAL EGZAMIN WSTEPNY ZDAt EGZAMIN
WSTEPNEGO —NA LISCIE WSTEPNY PRZYJETY
OCZEKUJACYCH
LOKATA
*Punkt za 1 sezon w danej klasie rozgrywkowej — w przypadku pracy na dwéch réznych pozi h w tym Y li y jest p wyzszy

Doswiadczenie zaliczane z 7-iu wybranych sezonéw z ostatnich 10 lat pracy

** Dotyczy oséb, ktére wyréwnaly uprawnienia do poziomu UEFA
***punktacja testu: 15 odp. — 25 pkt/14 odp.-23 pkt/13 odp.-20 pkt/12 odp.-17 pkt/11 odp.-14 pkt/10 odp.11 pkt/ 9 odp.-8 pkt/
8 odp.- 4 pkt/ 7-0 odp. Egzamin niezdany
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ANKIETA UCZESTNIKA EGZAMINU WSTEPNEGO NA KURS TRENERA
TRENEROW  ANALITYKA PZPN

(Prosze wypetni¢ tylko pola oznaczone kolorem biatym.)

=$6%$'< (=*$0,18 :67 31(*2 1$ .856 75(1(58% $1$/,7<.$

NAZWISKO WIEK PKT
IMIE Rozmiar sprzetu
Okres pracy trenerskiej z Min. 7 lat Min. 5 lat Min. 4 lata | Min. 3 lata Min. 2 lata
zespotami bioracymi udziat w 15 pkt* 12 pkt* 9 pkt* 6 pkt* 3 pkt* 15 pkt
rozgrywkach 11 osobowych lub
jako trener analityk na 1 lub 2
poziomie rozgrywkowym
Posiadana licencja trenerska UEFA PRO UEFA A UEFAB

15 pkt* 10 pkt* 5 pkt* 15 pkt
Czy aktualnie prowadzisz OBECNY KLUB — Wpisz nazwe klubu, w ktérym obecnie pracujesz
zespot jako pierwszy trener L S O

NIE FUNKCIA ...
Oswiadczam, ze powyisze informacje sq zgodne ze faktycznym oraz odp
cv kiego i dni i go w sy ie PZPN24.pl.
Przyjmuje do wiadomosci, ze dane te mogq zostaé zweryfik przez Polski Zwigzek Pitki Noz-
nej w dostgpnych systemach informatycznych, w tym ex24, a podanie niepi iziwych inf ji
o e i & podpis kandydata
RUBRYKI W CIEMNYCH POLACH UZUPEENIA TRENER EDUKATOR
Test pisemny Uwagi: max 20 pkt* 20 pkt
10 pytan zamknietych x 2 pkt
Pytania otwarte 20 + 30 pkt 50 pkt
Podsumowanie RAZEM Max100
LISTA RANKINGOWA EGZA-
Ll B BT 25 NIE ZDAt ZDAt EGZAMIN ZDAt EGZAMIN
EGZAMINU WSTEPNY — NA LISCIE WSTEPNY
WSTEPNEGO OCZEKUJACYCH PRZYJETY
LOKATA
S
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ANNEX B - COACHING CONVENTION 2025 CROSS-BORDER EDUCATION FORM

CANDIDATE

Surname:

First name:

Date and place of birth:

Permanent place of residence:

Resident in the receiving association’s territory for at least three of the previous five years? Yes \/\ I No (\ 1

Most recent valid UEFA licence or national coaching certificate:

Coaching experience since
graduating with the most
recent UEFA licence or
national coaching certificate:

STEP 1: RECEIVING ASSOCIATION

Association:

Course level and start date candidate is applying for:

We confirm that the candidate has proven linguistic proficiency in the official course language so that they can take
part without the need for an interpreter.

Place and date:

Name and signature, head of coach education

STEP 2: ORIGINAL ASSOCIATION (issuer of candidate’s most recent UEFA coaching qualification)

Association:

Remarks:

~ ~
Objection ( | Approval ( )

Place and date:

Name and signature, head of coach education

No candidate whose licence was issued by another convention party can be admitted to a UEFA diploma course
without submitting a completed cross-border form to the receiving associations prior to the course start.
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